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Logistyka wojskowa to niezwykle szeroka iwazna dziedzina
zarowno dla Sit Zbrojnych RP, jak idla zapewnienia bezpie-
czenstwa narodowego. Wyposazenie zotnierzy w podstawowe
elementy uzbrojenia, zapewnienie odpowiedniej ilosci amunicji
i Srodkow bojowych oraz transport i przemieszczanie wojsk wy-
maga ogromne;j liczby dokumentéw, planéw irozkazéw. Caty
system logistyczny jest niezwykle ztozony, jednak aby efektyw-
nie i sprawnie funkcjonowat w ciggle zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci, konieczne jest zwigkszenie liczby wysoko wykwalifikowa-
nej i wyspecjalizowanej kadry. Logistyka i caty system szkolenia
specjalistéw ds. bezpieczenstwa logistycznego musi podazaé
za zmianami zachodzgcymi na wspotczesnym polu walki. Dzia-
tania bojowe na wspétczesnym polu walki sg bardzo dynamicz-
ne i nieoczekiwane, dlatego jednostki logistyczne muszg dzia-
ta¢ sprawnie i elastycznie, w zaleznosci od panujgcej sytuacji
i warunkow. Niezwykle wazna jest rowniez nauka wspotpracy
i komunikacji, pozwalajgca na szybkg wymiane konkretnych,
waznych i spéjnych komunikatéw.
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Wprowadzenie

Logistyka oraz logistyka wojskowa to dziedziny, ktore sa zblizone i $ci$le ze soba po-
wigzane. W literaturze wielokrotnie mozemy odnalez¢ informacje, iz termin logisty-
ka wywodzi si¢ z obszaru wojskowosci, gdzie od wielu lat miat zastosowanie glow-
nie w zakresie gospodarki wojskowej, oddziatujacej w duzej mierze na pomys$lnosé
wszelkich przedsigwzig¢é militarnych. Dziatania logistyczne towarzyszyly ludziom
tak naprawdg¢ od zawsze, chociaz zakres przedmiotowy, sposob realizacji zadan oraz
narzedzia 1 §rodki umozliwiajace ich wykonanie ulegaja zmianom i unowocze$nie-
niu. Juz starozytni Grecy i Rzymianie oraz wielu wladcoéw z Dalekiego Wschodu
realizowali dziatania mieszczace si¢ wspotczesnie w szerokim zakresie czynnos$ci
zaliczanych do obszaru logistyki (Ficon, 2001: 11). Nie ma watpliwosci co do ist-
nienia zalezno$ci 1 zwigzkow pomiedzy dziataniami prowadzonymi na polu walki
a zapotrzebowaniem na materiaty, $rodki, koniecznoscig opracowania niezbednych
i efektywnych planow, operacji, obowigzkiem zaspokojenia podstawowych potrzeb
socjalnych, bytowych czy przemys$lanego zorganizowania calego zaplecza przedsig-
wzig¢, umozliwiajgcych realizacje dziatan zbrojnych. Pomimo wielu réznic dziela-
cych omawiane sfery i pojgcia, mozna dostrzec pewne cechy wspodlne, podobny (lecz
nie ten sam) przedmiot regulacji i unormowan, wzajemne przenikanie si¢ oraz uzu-
petnianie definicji procesow. Mozna wigc przyjac, ze termin logistyka wyodrebnit si¢
z logistyki wojskowe;.

Niniejsze opracowanie powstato jako poktosie pracy dyplomowe;j z tej dziedziny.
Jest to analiza zaréwno roznych opracowan literaturowych, jak i informacji zaczerp-
nig¢tych z rozmaitych dokumentéw i procedur wojskowych. Autorka — jako zokierz
zawodowy w formacjach logistycznych — jest najlepiej zorientowana w funkcjono-
waniu procedur logistycznych w wojsku.

Pojecie logistyki

Termin logistyka nie jest pojeciem nowym, wywodzi si¢ z jezyka greckiego, w kto-
rym stosowano takie stlowa, jak logos — ‘stowo’, ‘obliczanie’, logisticos — ‘racho-
wanie’ czy logismos — ‘rachunek’. Wedlug autoréw innych publikacji rodowodu
logistyki nalezy upatrywaé¢ w jezyku francuskim, gdzie loger oznacza ‘mieszkac’,
‘zakwaterowanie’, a logis — ‘kwatera’ (Wawrzyniak, 2013: 13). Jak juz wspomniano,
omawiane pojecie wywodzi si¢ z wojskowosci, a doktadniej z militarnej koncepcji
1 dziataf, mieszczacych sie w glownym pojgciu kwatermistrzostwa.

Istnieje wiele definicji logistyki, ktora staje si¢ coraz wazniejsza we wspolcze-
snym $wiecie i obecnych realiach. Wedtug jednej z nich logistyka to ten element
procesu tancucha dostaw, ktory odnosi si¢ do przygotowywania planow, wdraza-
nia i kierowania wydajnym, wydolnym, produktywnym i dwustronnym transferem
1 magazynowaniem towarow, ustug i niezbednych wiadomos$ci od miejsca produkcji
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do miejsca wykorzystania w celu spetnienia zadan i oczekiwan klientow. Zgodnie
z inng definicjg logistyka mies$ci w sobie dziatania organizacyjne, planistyczne, kon-
trolne oraz zapewnienie przeptywu towaré6w od momentu ich wytworzenia i naby-
cia, poprzez kolejne etapy, to jest produkcje, rozpowszechnianie i dostarczanie, az
do ostatecznego odbiorcy. Gtownym celem tych przedsiewzigc jest realizacja po-
trzeb rynku przy jednoczesnym poniesieniu minimalnych naktadéw finansowych,
materiatowych i zapasowych. Tak naprawde dopiero po drugiej wojnie Swiatowej
zaczgto postugiwacé si¢ pojeciem logistyki na gruncie cywilnym, gdzie podkreslano,
iz logistyka jest naukg interdyscyplinarna, taczgca w sobie elementy techniki, infor-
matyki, ekonomii, ktéra zespala i harmonizuje przeptyw zasobow, zapasoéw, wiado-
mosci oraz kapitalu z zamiarem zwigkszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci danej
firmy na rynku (Baran iin., 2008: 8-9). Ogo6lnie méwigc, logistyka to doktadne,
konsekwentne, skoordynowane dzialania w zakresie programowania, nadzorowania
1 kierowania lancuchem dostaw, a za jej gtdéwny cel uznaje si¢ wyszukiwanie naj-
lepszych i najkorzystniejszych mozliwo$ci technicznych i organizacyjnych, aby uzy-
ska¢ jak najefektywniejszy i najbardziej oplacalny transport towar6w i materiatow.
Jest to spdjny i jednorodny proces, ktory obejmuje takie sktadowe, jak: przedmiot
zaopatrywania (narzedzia, §rodki, materiaty), czynnos$ci (wskazanie potrzeb, realiza-
cja dostaw i dystrybucji), funkcje (opracowywanie plandw, realizacja zadan, kontroli
i nadzoru) (Szlachta, 2007: 77).

Pojecie logistyki wojskowej

Pierwszych regut i zasad dziatania logistycznego mozna si¢ juz dopatrze¢ w dziele
chinskiego wodza Sun Tzu O sztuce wojennej, w ktoérym autor podkreslit rol¢ i zna-
czenie przygotowywania si¢ do bitew oraz wojen. W pozniejszych latach bizantyjski
cesarz Leontos VI stwierdzil, ze gléwnym zadaniem logistyki jest zaopatrywanie
wojsk, rozpoznanie terenu oraz wlasciwe przygotowanie przemieszczenia i umiejsco-
wienia wlasnych sit. Autor podkreslit, Zze logistyka wojskowa ma za zadanie przede
wszystkim eliminowanie przerw przestrzenno-czasowych dzielacych podaz (zasoby
logistyczne wojsk) oraz popyt (potrzeby materiatowe walczacych i przemieszczaja-
cych sig¢ sit 1 srodkow). Rzymski legionista posiadat przy sobie prowiant na 17 dni,
noszac dodatkowo okoto 30-kilogramowy tadunek, a w taborach znajdowaty si¢ za-
pasy na blisko 30 dni. Miato to na celu zwigkszenie samowystarczalnosci zotierza.
Kolejnym tworca definicji logistyki byt generat A.H. Jomini, ktory w dziele Zarys
sztuki wojennej podkreslit, iz logistyka to praktyczna sztuka przemieszczania wojsk,
obejmujaca nie tylko rozpoznanie i inzynieri¢ wojskowa, ale takze dziatalnosc¢ szta-
bowa. Autor szczegdlng uwage zwrdcit na kleske Napoleona w kampanii rosyjskiej
(stan armii wynosit okoto 600 tysiecy zotnierzy i 200 tysigcy koni), wskazujac za
powdd niepowodzenia stabo zorganizowany system zaopatrzenia, zbagatelizowanie
roli transportu oraz niewlasciwe przygotowanie zaplecza socjalnego, sanitarnego
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i medycznego. Admirat A.T. Mahan, jeden z gtdéwnych teoretykéw wojskowych,
przeniost logistyke na grunt wspolczesnego jezyka wojskowego oraz zwrécit uwage
na role potencjatu ekonomicznego w wojnie. W swoich pracach podkreslat ogromne
znaczenie funkcjonowania odpowiednich zrodet i strumieni zaopatrywania, cigglych
i ptywajacych baz oraz skltadowania zasobow paliwa. Te mysli zostaly rozwinigte
przez kontradmirata G.C. Thorpe’a, tworcy dzieta Logistyka czysta. Nauka o przygo-
towaniu wojny. Zatozenia zawarte we wskazanej publikacji umozliwity utworzenie
podstawowych regul praktycznego dziatania systemu logistycznego. Autor za nie-
zwykle wazne przedsiewziecia uznat miedzy innymi caty proces przygotowan gospo-
darczych do walki zbrojnej, mobilizacje gospodarczg oraz wiasciwe funkcjonowanie
przemystu zbrojeniowego. W czasie drugiej wojny §wiatowej duzy nacisk potozono
na prowadzenie badan operacyjnych w dziedzinie logistyki, majgcych na celu racjo-
nalizacje zaopatrywania wojsk. Znaczacg role w tym zakresie odegrato utworzenie
NATO. Koncepcja logistyczna rozwijala si¢ oraz ulegata przeobrazeniom wskutek
wplywow doswiadczen, praktyki i teorii pochodzacych ze Standow Zjednoczonych.
Wszelkie dziatania, ktére na Zachodzie miescity si¢ w ramach dziedziny logistyki,
w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej (w tym Polski) okreslano zabezpie-
czeniem tytlowym, pomimo ze zakres przedmiotowy tych poje¢ byt identyczny. Do-
piero pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku reforma systemu gospodarczego,
politycznego i obronnego panstwa doprowadzita do wiasciwego funkcjonowania
pojecia logistyki tak w ujeciu teoretycznym, jak i praktycznym w wojsku polskim.
Wszelkie zmiany i przeobrazenia w kraju zmusily dziatajgce dotychczas systemy
techniczne i kwatermistrzowskie do przeobrazenia i dostosowania do nowych zadan
sit zbrojnych (Ficon, 2001: 13).

Efektywnie i prawidlowo zorganizowane dzialania w zakresie logistyki wojsko-
wej na wspotczesnym polu walki mozna zaobserwowac podczas operacji ,,Pustynna
Tarcza”, poprzedzajacej operacje ,,Pustynna Burza”. Byto to wielkie przedsigwziecie
operacyjne trwajace 162 doby, polegajace na przetransportowaniu ogromnej liczby
ludnosci, sprzetu i uzbrojenia w rejon Zatoki Perskiej. Stuzby logistyczne mialy za
zadanie nie tylko zorganizowac i zrealizowac¢ transport sit (i to w tak krotkim czasie),
ale rowniez zapewni¢ zabezpieczenie logistyczne i socjalne przybytym Zolierzom
1 osobom cywilnym oraz wsparcie logistyczne podczas prowadzenia walk. Byt to
najwiekszy sukces logistyczny w sferze wojskowosci (Ficon, 2001: 18—19).

Jako nauka logistyka ma zrédto w wojskowosci, gdzie odnosi si¢ przede wszyst-
kim do transportu, rozmieszczenia i zaopatrywania wojsk oraz do utrzymania w sta-
tej gotowosci bojowej ina wysokim poziomie sprzetu i uzbrojenia wojskowego.
W wielu regulacjach prawnych oraz w literaturze znajdziemy rozszerzenie przed-
miotu zainteresowania logistyki wojskowej na takie obszary, jak administrowanie,
dowozenie, przeprowadzanie napraw i konserwacji czy ewakuowanie rannych i cho-
rych (Wawrzyniak, 2013: 13).

W AAP-6. Stowniku terminow i definicji NATO (2017) mamy do czynienia z ta-
kim wyjasnieniem poj¢cia logistyki: ,,Dziedzina zajmujaca si¢ planowaniem i re-



Logistyka wojskowa i zabezpieczenie logistyczne na wspétczesnym polu walki 133

alizacjg przemieszczania wojsk oraz utrzymaniem zdolnos$ci bojowe;j sit zbrojnych.
W najszerszym znaczeniu obejmuje nastepujace aspekty dziatalnosci wojskowe;:

a) projektowanie oraz prace badawczo-rozwojowe, pozyskiwanie, przechowy-
wanie, transport, dystrybucje, utrzymanie i konserwacje, ewakuacj¢ oraz po-
zbywanie si¢ uzbrojenia, sprzetu i srodkéw materiatowo-technicznych,

b) transport personelu,

¢) pozyskiwanie lub budowe, utrzymanie i konserwacje, uzytkowanie oraz po-
zbywanie si¢ budynkdéw i instalacji,

d) pozyskiwanie lub §wiadczenie ushug oraz

e) zabezpieczenie medyczne i zabezpieczenie zdrowotne” (A4AP-6. Stownik ter-
minow i definicji NATO, 2017: 277).

Bardzo podobna definicja logistyki wojskowej znajduje si¢ w Kompendium lo-
gistyka wojskowego, przy czym zostala ona wzbogacona o dzialania zwigzane ze
wsparciem logistycznym wojsk stacjonujacych poza granicami kraju (Kompendium
logistyka wojskowego, 2014: 18).

W podstawowym dokumencie regulujacym kwestie planowania, organizowania
i realizowania zabezpieczenia logistycznego wojsk w kraju, jak i poza jego grani-
cami — Doktrynie Logistycznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4 — sfor-
mutowana zostala definicja logistyki wojskowej, ktora w duzej mierze przypomina
definicje wskazane powyzej. Jak podano w rozdziale 1 wskazanego dokumentu dok-
trynalnego, logistyka wojskowa ,,to dyscyplina naukowa o planowaniu, przygotowa-
niu iuzyciu uzbrojenia i sprzetu wojskowego, srodkéw materiatowych, $wiadczen
i ustug w celu utrzymania wojsk w odpowiedniej gotowosci bojowej w kraju oraz
wsparcia logistycznego wojsk poza jego granicami. W najbardziej zwigztym znacze-
niu s3 to te aspekty dziatalno$ci wojskowej, ktore dotycza:

a) projektowania irozwoju, pozyskiwania, przechowywania, przemieszczenia,

dystrybucji, utrzymania i eksploatacji, ewakuacji i pozbywania si¢ uzbrojenia
1 sprzgtu wojskowego oraz srodkow bojowych i materiatowych,

b) transportu stanéw osobowych (transport osobowy),

¢) pozyskiwania lub budowy, utrzymania, uzytkowania i pozbywania si¢ obiektow,

d) pozyskiwania i $wiadczenia ustug,

e) zabezpieczenia medycznego (Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej Dd/4,2004).

Glownym zatozeniem systemu logistycznego jest zdefiniowanie potrzeb oraz ich
rozmiaru, kumulowanie i magazynowanie zapaséw i niezbednych srodkow, ktore sg
okreslane odpowiednimi normami, powielanie gromadzonych na odpowiednich po-
ziomach organizacyjnych zapasow, a takze $wiadczenie ustug koniecznych do wyko-
nywania przedsiewzie¢ zarowno w czasie pokoju, jak i wojny (Lubera, 2017: 293).
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Podobienstwa i roznice definiowanych pojec

Logistyka jest tak samo wazng dziedzing na gruncie cywilnym, jak i wojskowym, od-
grywajaca istotng rolg nie tylko w ramach dziatan prowadzonych przez réznorodne
przedsigbiorstwa zaspokajajace potrzeby klienta, ale i przez wyspecjalizowane orga-
ny logistyczne wobec zotnierza. Zaréwno w jednym, jak i drugim przypadku realiza-
cja okreslonych ushug oraz dostarczanie odpowiednich produktéw i asortymentu do
odbiorcow/zohierzy jest gwarancjg sukcesu danej firmy lub armii.

Pojecie logistyki, mimo ze wywodzi si¢ z wojskowosci, w stosunku do logisty-
ki wojskowej jest terminem ogdlniejszym i szerszym. Odnosi si¢ do zaspokajania
potrzeb i $wiadczenia ustug na wigksza skale, wobec innej, obszerniejszej grupy
odbiorcow. Logistyka wojskowa jest wyspecjalizowang, odrebng gatezig logisty-
ki. Same surowce oraz materiaty niezb¢dne do obrdbki i produkcji na przestrzeni
lat w obydwu dziedzinach ulegly przeobrazeniom oraz staty si¢ tatwiej dostepne.
Réwniez w wyniku postepu technologicznego komunikacja na szczeblu cywilnym
1 pomiedzy podmiotami wojskowymi w sferze logistycznej oraz w tancuchu dostaw
zostata ulepszona i uproszczona. Wdrazane systemy teleinformatyczne oraz ujedno-
licanie programow i procedur zdecydowanie korzystnie wplywaja na wzajemne po-
rozumiewanie sie.

Nieco odrgbnie ksztattuje si¢ kwestia przedmiotu zainteresowania oraz podmio-
tow realizujacych zadania w zakresie logistyki cywilnej i wojskowej oraz kregu pod-
miotow, wobec ktorych sg one wykonywane. W przedsiebiorstwach w tancuchach
dostaw glownymi podmiotami §wiadczacymi okreslone ustugi i realizujacymi zle-
cenia sg okreslone jednostki prywatne, dostawcy czy pojedyncze osoby cywilne.
W przypadku sit zbrojnych zadania logistyczne wykonywane sa w gtdéwnej mierze
przez wyspecjalizowane organy logistyczne, firmy zbrojeniowe, podmioty wojsko-
we, jak rowniez osoby cywilne, ale w we¢zszym zakresie. Zupelnie inaczej przed-
stawia si¢ takze zakres $§wiadczonych ustug oraz charakter zaspokajanych potrzeb.
Logistyka wojskowa w gtéwnej mierze (lecz nie tylko) dotyczy sfer dziatalno$ci woj-
skowej, ktore odnosza si¢ miedzy innymi do transportu wojsk i sprzetu, zabezpiecze-
nia bytowego, socjalnego, medycznego. Logistyka natomiast odnosi si¢ do dziatan
cywilnych wobec podmiotéw niewojskowych. Biorac pod uwage definicje logistyki,
wskazujaca, iz sg to dzialania organizacyjne, planistyczne, kontrolne, zapewniajace
przeplyw dobr, mozna w szerszym uj¢ciu stwierdzic, ze funkcjonuje ona i na gruncie
cywilnym, i wojskowym oraz pojecia te mozna stosowa¢ w obydwu przypadkach.
Terminem logistyka wojskowa postugujemy si¢ natomiast wytacznie w odniesieniu
do sit zbrojnych. Produkcja, dystrybucja oraz dostarczanie okre§lonych produktdw,
zapewnianie dostepu do pewnych §wiadczen iushug w sferze wojskowej sa nie-
zwykle wazne zarowno dla panstwa, jak i poziomu bezpieczenstwa w kraju. Dlate-
go tez funkcjonuje w Polsce wiele wyspecjalizowanych organéw opracowujacych
istotne plany, dokumenty, doktryny kluczowe dla organizacji systemu logistycznego
Sit Zbrojnych RP. Sg to dziatania podejmowane na szczeblu krajowym przez pan-
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stwowe, profesjonalne podmioty, ktére to przedsigwzigcia w dalszej kolejnosci sg
delegowane na poziomy nizsze, az do samego odbiorcy — zolnierza. W przypadku
dziatalno$ci cywilnej procedura przygotowywania strategii i planéw, tancuch dostaw
oraz droga powstawania produktéw i dostarczenia go do klientow jest krotsza, mniej
skomplikowana i w mniejszym zakresie sformalizowana.

W przypadku przedsigbiorstw oraz firm prywatnych wszelkie zadania, nabywa-
nie towaréw, produkcja, transport, dystrybucja sg w wigkszej badz mniejszej czesci
finansowane przez producentow, dostawcow lub odbiorcow. W odniesieniu do lo-
gistyki wojskowej wszelkie naktady ponoszone sg przez jednostki wojskowe, wy-
specjalizowane organy logistyczne z finansow przeznaczonych na armi¢ oraz Sily
Zbrojne RP.

Dodatkowo jako element réznicujacy oba pojgcia mozna wskazaé priorytet, kto-
rym kierujg si¢ podmioty, realizujac zadania. W odniesieniu do Sit Zbrojnych RP
na pierwszym miejscu stawia si¢ osiggnigcie celu, wykonanie rozkazu oraz danych
czynnosci i planow. Wielokrotnie s3 to dziatania niezwykle materiatochtonne i kosz-
towne, jednakze poniesione naktady schodza na drugi plan. W przypadku logistyki
cywilnej kluczowym elementem jest koszt. Wszelkie dziatania maja dazy¢ do mak-
symalizacji efektu przy jak najnizszych naktadach. Wszystkie operacje musza zmie-
rza¢ do minimalizacji kosztow i zwickszenia zyskow. W logistyce cywilnej niezwy-
kle wazne jest podejs$cie ekonomiczne i oszczedne.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze logistyka wywodzi si¢ z wojskowosci, ale
jest pojeciem szerszym, mieszczacym w swoim zakresie logistyke wojskowa. Choé
definicje te maja wiele cech wspolnych, r6znig si¢ mi¢dzy innymi przedmiotem za-
interesowania i regulacji, kregiem odbiorcéw, sposobem finansowania ustug i $wiad-
czen czy charakterem i zakresem dziatan, a takze stosunkiem do ponoszonych kosz-
tow 1 priorytetami dziatan.

Podzial zabezpieczenia logistycznego w wojsku

Zabezpieczenie logistyczne wojsk to catoksztalt przedsigwzi¢é zwigzanych z do-
starczaniem wojskom zaopatrzenia oraz wykonywaniem ushug w zakresie szkole-
nia, funkcjonowania oraz prowadzenia walk. Dostawy zaopatrzenia obejmujg tech-
nike wojskowa oraz zapasy bojowe i1 materialowe, natomiast wspomniane ushugi
logistyczne — dzialania podejmowane przez oddzialy i pododdziaty oraz urzadzenia
logistyczne. Wskazane ustugi logistyczne dziela si¢ na specjalistyczne i gospodarczo-
-bytowe. W pierwszej grupie sg ushugi przeladunkowe, transportowe, medyczne,
techniczne, wydobywanie i oczyszczanie wody. Ich podstawowym zadaniem jest
utrzymywanie w petnej zdolnosci i gotowosci do wykorzystania techniki wojsko-
wej 1 technicznych §rodkéw bojowych oraz przywracanie ich zdatno$ci w przypadku
uszkodzenia, zapewnienie wiasciwego stanu zdrowia i kondycji zolierzy, udziela-
nie w odpowiednim momencie pomocy lekarskiej i medycznej chorym oraz rannym
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zotnierzom, realizacja wlasciwego transportu wojska, zagwarantowanie przejezd-
nosci wskazanych drég, wykorzystywanie mozliwosci budynkow oraz obiektow
infrastruktury stacjonarnej wojska i gospodarki narodowej. Na ustugi gospodarczo-
-bytowe skladaja si¢ natomiast $§wiadczenia piekarnicze, fryzjerskie, krawieckie,
finansowe, szwalnicze czy pralnicze. Ich gtéwnym celem jest zapewnienie Zohie-
rzom odpowiednich warunkéw do funkcjonowania i zycia. Nadrzgdnym celem za-
bezpieczenia logistycznego wojsk jest utrzymywanie zdolno$ci armii oraz narzedzi
i sprzetu do prowadzenia dziatan zbrojnych poprzez dostarczanie oraz na biezaco
uzupetnianie zapaséw i $rodkéw niezbednych do przezycia, wykonywania zadan
i toczenia walk. Prawidlowo funkcjonujace 1 wlasciwie zorganizowane zabezpiecze-
nie logistyczne umozliwia zaspokojenie potrzeb oraz dostarczenie niezb¢dnych ma-
teriatéw 1 zasobow zotierzom w odpowiednim miejscu, czasie, w okre§lonej ilosci
oraz o0 wymaganej jakosci (Brzezinski, 2005: 57).

W Doktrynie Logistycznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4 (2004)
wskazany zostat podzial zabezpieczenia logistycznego w oparciu o rodzaje sit zbroj-
nych i ptaszczyzng prowadzonych dziatan. Ustawodawca wyodrebnit zabezpieczenie
logistyczne w operacjach ladowych, operacjach powietrznych i operacjach morskich.
Podmiotem odpowiedzialnym oraz organizujagcym pierwsze z wymienionych zabez-
pieczen jest dowodca wojsk ladowych. Wskazany system tworzg podmioty kierow-
nicze szczebla operacyjnego i taktycznego, oddziaty i pododdziaty logistyczne oraz
jednostki wchodzace w sktad infrastruktury materialowo-technicznej i medyczne;.
Dodatkowo dany system moze by¢ wspierany przez elementy wyodrgbnione z go-
spodarki narodowej oraz wyspecjalizowane przedsigbiorstwa zagraniczne. Nie ulega
watpliwosci, ze glownym celem zabezpieczenia logistycznego wojsk ladowych jest
przede wszystkim zabezpieczenie operacji ladowych, ale réwniez wspoétdziatanie
w tym zakresie z innymi rodzajami sit zbrojnych oraz pemienie funkcji logistycz-
nych w aspekcie wielonarodowym.

Odpowiednio za zabezpieczenie logistyczne w operacjach powietrznych odpo-
wiada dowddca sit powietrznych. System ten, analogicznie jak w przypadku wyzej
wymienionego systemu, tworzg okreslone podmioty na wlasciwym szczeblu. Zabez-
pieczenie logistyczne operacji powietrznych, tak jak lotnictwo, powinno odznaczaé
si¢ manewrowoscia, elastycznoscia, szybkoscia dziatan i podejmowanych decyzji
oraz szerokim zakresem zainteresowan i przedsiewzi¢¢. Zapasy logistyczne oraz
zapasy $rodkow materialowych powinny by¢ umiejscawiane w bazach lotniczych,
charakteryzujacych si¢ najwigksza intensywnoscig dziatan i ruchu. Ilo§¢ i wielkosc¢
zgromadzonych zapasow $rodkéw bojowych i1 materiatowych musi by¢ $cisle uza-
lezniona z powagg i charakterem danej operacji, mozliwo$ciami i powierzchnig ma-
gazynow oraz metoda odtwarzania zapasow. We wskazanym dokumencie podkreslo-
no, iz zabezpieczenie logistyczne sit powietrznych, ktore wykonuja dziatania poza
granicami panstwa, musza by¢ proporcjonalne oraz dostosowane do ilosci 1 mozli-
wosci srodkoéw lotniczych.
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W przypadku operacji morskich organem odpowiedzialnym za zabezpieczenie
logistyczne jest dowddca marynarki wojennej, realizujacy wskazane zabezpieczenie
poprzez dziatania okre§lonych jednostek wspolpracujacych z krajowymi podmiotami
logistycznymi, a takze z elementami logistycznymi Traktatu Pétnocnoatlantyckiego,
Unii Europejskiej badz innych instytucji, organizacji czy przedsi¢biorstw migdzy-
narodowych. Zabezpieczenie logistyczne w operacjach morskich realizowane jest
w oparciu o mobilne i stacjonarne mozliwo$ci wojskowe na trzech poziomach: mor-
skim (mobilne i ptywajace srodki transportowe, a takze statki i okrgty wspierajace,
odpowiadajace za zabezpieczenie logistyczne), przybrzeznym (infrastruktura przy-
brzezna marynarki wojennej oraz mobilne i stacjonarne jednostki wsparcia oddalone
od linii brzegowej w granicach od 3 do 5 km) i ladowym (bazy lotnicze marynarki
wojennej, obszary umiejscowienia elementéw logistycznych, drogi transportu, prze-
wozu, ewakuacji wraz z funkcjonujgcymi tam jednostkami) (Doktryna Logistyczna
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4, 2004: 14—16).

Zabezpieczenie logistyczne wojsk obejmuje zabezpieczenie materiatowe, tech-
niczne, transportowe i medyczne.

Zabezpieczenie materialowe

Wspomniane zabezpieczenie to wszelkie przedsiewzigcia zwigzane z okre§laniem
wielko$ci oraz rodzaju potrzeb, zbieraniem oraz sktadowaniem wskazanych przez
normy zapasoOw S$rodkoéw zaopatrzenia oraz dostarczaniem ich do wojsk (Brzezin-
ski, 2005: 63). Zgodnie z definicja wskazana w Doktrynie Logistycznej Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4 (2004) podsystem materialowy tworza podmio-
ty 1ijednostki logistyczne organizujace dostawy zaopatrzenia i Swiadczace ushugi
gospodarczo-bytowe. Glownym celem tego podsystemu jest wykonywanie zadan
w zakresie zabezpieczenia materiatowego, polegajacego na zaopatrywaniu zotierzy
1 wspotpracujacych systemow w okreslone $rodki zaopatrzenia, uzbrojenie i sprzet
wojskowy, wymagane do zaspokajania potrzeb Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju,
kryzysu, jak i wojny. Przy wykonywaniu tych przedsigwzi¢¢ nalezy mie¢ na uwadze
potencjat i mozliwosci uzycia nie tylko zasobow wojskowych, ale tez cywilnych.
Zabezpieczenie materiatlowe to szereg czynnosci, ktorych celem jest zaspokojenie
potrzeb wojska w okres§lone ilo§ciowo, jakosciowo i rodzajowo §rodki oraz specja-
listyczne ustugi materialowe, w terminie i miejscu, pozwalajagcym Sitom Zbrojnym
RP na wlasciwe dziatanie (Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej Dd/4,2004: 26).

Zaopatrzenie definiowane jest jako sprzet wojskowy iuzbrojenie oraz $rod-
ki materiatowe 1 bojowe. Uzbrojenie to wszelkie srodki walki, a sprzet wojskowy
stanowi 0got narzedzi i sprzetu technicznego, wykorzystywanych do zabezpiecze-
nia przedsigwzi¢¢ zotnierzy. W literaturze mozna znalez¢ podziat srodkow bojo-
wych na ogoélnowojskowe (amunicja, rakiety, srodki minersko-zaporowe i obrony
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przeciwchemicznej) oraz wyspecjalizowane przeznaczone dla okreslonych rodzajow
sit zbrojnych, to jest sit powietrznych i marynarki wojennej. Srodki materiatowe na-
tomiast to ta cze$¢ zaopatrzenia, ktora jest przeznaczona do zaspokajania potrzeb
bytowych, socjalnych i zdrowotnych Zokierzy oraz potrzeb eksploatacyjnych tech-
niki wojskowej. Biorgc pod uwage rozmiar wykorzystania oraz trwato$¢, omawiane
srodki dzielg si¢ na: masowego zuzycia (dotyczy to migdzy innymi amunicji, paliwa,
zywnosci), jednorazowego uzytku (podlegaja zuzyciu po jednokrotnym wykorzy-
staniu badz w stosunkowo krétkim czasie, na przyktad srodki medyczne, czesci wy-
mienne, narzedzia), trwatego uzytku o matej zuzywalnosci i1 o okre§lonym terminie
czasu uzytkowania (na przyktad umundurowanie). Celem zaopatrywania jest wydol-
ne, catkowite, efektywne, a takze terminowe odtwarzanie wykorzystanych zasobow,
aby zagwarantowac zolnierzom mozliwo$¢ szkolenia oraz prawidtowa realizacje po-
stawionych zadan (Brzezinski, 2005: 63).

Wymienione wczesniej specjalistyczne ustugi materialowe to szereg zharmo-
nizowanych przedsiewzig¢, ktorych glownym celem jest utrzymywanie Zotnierzy
oraz ich sprzgtu i wyposazenia na odpowiednim poziomie fizycznym, technicznym
1 sanitarno-higienicznym oraz stworzenie wojsku warunkow do niezalezno$ci w ra-
mach korzystania ze specjalistycznych ustug materiatowych (Doktryna Logistyczna
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4,2004: 26-27).

Dziedzina zaopatrywania w wojsku zajmuje si¢ nie tylko gromadzeniem, skfa-
dowaniem, rozdzialem $rodkow, §wiadczeniem ustug gospodarczo-bytowych, ale
takze ewakuacja materialowa, wykorzystaniem zdobyczy wojennych i zasobow
miejscowych. Srodki zaopatrzenia sktadowane sa w magazynach, placach sktado-
wych, wiatach, w warunkach odpowiadajacych okreslonym wymaganiom technicz-
nym, we wlasciwych opakowaniach Iub luzem, w sposéb pozwalajacy na ich tatwe
1 szybkie wydawanie. Wyodrebnia si¢ magazyny polowe oraz stale. Niezwykle waz-
na jest obstuga srodkow zaopatrzenia, ktorej dokonuje si¢ w celu utrzymania ich
w odpowiednim stanie jako$ciowym i umozliwiajacym ich prawidlowe funkcjono-
wanie. W przypadku dziatan bojowych wymagane §rodki zaopatrzenia sktadowane
sg na transportowych §rodkach pododdziatow logistycznych, w statych magazynach
utworzonych doraznie na potrzeby danych operacji, ale réwniez przy Zotnierzu, na
wozach bojowych i sprzecie. Prawidlowo i sprawnie zorganizowany system dys-
trybucji umozliwi wojsku szybkie, efektywne i wydolne dostarczanie niezbednych
materiatow 1 srodkéw w wymaganym czasie. Aby to osiggnac, konieczne jest organi-
zowanie dystrybucji wymaganych zapasow, z pomini¢ciem posrednich ogniw i zro-
det dostarczania. Wskazana dystrybucja moze by¢ realizowana zar6wno w oparciu
o transport samochodowy, morski, kotowy, lotniczy, jak i rurociggowy lub juczny.
Wspomniana ewakuacja materialowa polega natomiast na transportowaniu $rodkow
zabezpieczenia z terenéw zagrozonych oraz wywozeniu danych srodkow, ktore sg
w danej sytuacji wojsku w walce niepotrzebne (ze wzgledu na skazenie, uszkodze-
nie), i urzadzen logistycznych szczebla wyzszego (na przyktad tusek, rozkompleto-
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wanych zestawdéw). Ma to na celu ograniczenie ryzyka spowodowania w zapasach
strat mogacych powsta¢ poprzez dziatanie srodkow razenia przeciwnika (Brzezinski,
2005: 64, 67, 69).

Dziatalno$¢ gospodarczo-bytowa odnosi si¢ do $wiadczenia uslug w zakresie
przygotowywania positkow, odkazania i prania umundurowania, czy kapieli Zolie-
rzy. W czasie wojny zadania te b¢dg wykonywane gtéwnie przez pododdziaty zaopa-
trzenia i logistyczne, wykorzystujace do tego nie tylko obiekty i narzedzia wojskowe
i cywilne, ale tez zasoby miejscowe oraz zdobycze wojenne. Chodzi tu w duzej mie-
rze o budynki oraz dobra znajdujace si¢ na terenie prowadzonych dziatan zbrojnych
oraz sprzet wojskowy strony przeciwnej (na przyktad bron i uzbrojenie odebrane
wzi¢tym do niewoli Zotnierzom).

Istnieje wiele aktow prawnych regulujacych kwestie zaopatrywania wojsk, dys-
trybucji $rodkow, ich gromadzenia, sktadowania oraz ewidencji. Jednym z takich
dokumentéw jest Instrukcja o gospodarce srodkami bojowymi w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej: DU-4.21.4. W czesci pierwszej tej publikacji uszczego-
towiono oraz wyjasniono kwestie zwigzane z zasadami i sposobem zaopatrywania
wojsk w §rodki bojowe, ich transportem, wymaganiami, jakie musza spelnia¢ miej-
sca sktadowania i magazynowania, normami dotyczacymi ich przechowywania oraz
utrzymywania sprawnos$ci technicznej. Zgodnie z trescig instrukcji kazdego roku
w okres§lonych terminach, na podstawie ztozonego przez jednostki wojskowe zapo-
trzebowania na $Srodki bojowe realizuje si¢ planowanie potrzeb, w oparciu o ktore
w dalszej kolejnosci przydzielane sg niezbedne zasoby do prowadzenia szkolenia
1 wykonywania biezacych zadan. Zagadnienia zwigzane z przewozem $rodkéw bo-
jowych sg uregulowane zaréwno w przepisach krajowych, jak i miedzynarodowych
w zakresie przewozu towaréw niebezpiecznych. Co najwazniejsze, srodki bojowe
muszg by¢ przechowywane w odpowiednich budynkach niepalnych lub trudnopal-
nych, zabezpieczonych przed niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, prze-
mianami chemicznymi czy kradzieza, a wszelkie opakowania ze §rodkami bojowymi
powinny by¢ zamknigte oraz oplombowane.

Kolejnym waznym aktem prawnym regulujagcym zagadnienia w ramach podsyste-
mu materialowego sg Przepisy o dzialalnosci stuzby zywnosciowej DD./4.21.1. Tre§¢
wskazanych unormowan okresla przedsigwzigcia i zadania stuzby zywnos$ciowej oraz
innych wyspecjalizowanych podmiotow w zakresie organizacji zabezpieczenia zyw-
nosciowego w czasie pokoju, wojny i sytuacji kryzysowych. Ustawodawca podkre-
slit, ze dziatalno$¢ stuzby zywnosciowej obejmuje przede wszystkim: normowanie,
ustalanie naleznos$ci i potrzeb Srodkow zaopatrzenia zywnosciowego, organizacj¢ ich
zakupOw oraz systemu przygotowywania i wydawania positkow i wyzywienia, ob-
shuge i naprawe sprzetu wyzej wymienionej stuzby. Zohierze otrzymuja bezptatne
wyzywienie wedhug zasadniczych i dodatkowych form zywienia w formie positkow
przygotowanych w stotowkach wojskowych, suchego prowiantu, napoju, positkow
przygotowanych przez inne instytucje zywienia zbiorowego czy tez rownowaznika
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pieni¢znego. Potrawy muszg posiada¢ odpowiednig kalorycznos¢, sktadniki odzyw-
cze i energetyczne. W warunkach polowych magazyny zywnos$ciowe oraz pomiesz-
czenia do przechowywania zywno$ci muszg spetnia¢ odpowiednie, okre§lone prze-
pisami wymogi (Przepisy o dziatalnosci stuzby zywnosciowej DD./4.21.1, 2012: 6, 8,
22). Dodatkowo w rozdziale V Regulaminu Ogolnego Sit Zbrojnych RP uregulowano
kwestie dotyczace organizacji zywienia w jednostkach wojskowych. W dokumencie
tym okreslono migdzy innymi to, gdzie zotnierze majg spozywac positki, kto jest od-
powiedzialny za organizacje¢ zywienia, jakie przerwy moga wystepowac pomigdzy
positkami, jaki jest maksymalny czas przetrzymywania gotowanego positku czy tez
kto sprawuje nadzor nad organizacja zywienia (Decyzja Nr 445/MON Ministra Obro-
ny Narodowej z dnia 30 grudnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku Regula-
minu Ogdlnego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, 2013: 26, 27).

Zabezpieczenie techniczne

Jest to kolejny podsystem sktadajacy si¢ na logistyke wojskowsa Sit Zbrojnych RP.
Tworzg go podmioty techniczne, jednostki uzytkujace uzbrojenie i sprzet wojskowy,
organy odpowiedzialne za wykonywanie ewakuacji i remontow, utrzymujace w od-
powiednim stopniu gotowosci do uzycia wymienione wyzej uzbrojenie i techniczne
srodki materialowe, a takze przywracajace ich petna przydatnosc¢ techniczng do stanu
sprzed uzytkowania badz uszkodzenia. Utrzymywanie wysokiego poziomu gotowo-
$ci 1 sprawnosci sprzetu i uzbrojenia jest niezwykle istotng kwestig dla dowodcow
oraz ich podwtadnych, umozliwia bowiem skuteczne, sprawne i terminowe realizo-
wanie szkolenia i wykonywanie zadan bojowych.

Zabezpieczenie techniczne pelni w wojsku wiele funkcji. Przede wszystkim
w ramach danego podsystemu opracowuje si¢ plany, organizuje, nadzoruje oraz ak-
tywizuje zabezpieczenie techniczne wojsk na wszystkich szczeblach. Kolejnym waz-
nym zadaniem jest rozpoznanie techniczne, polegajace na okreslaniu ilosci i jako$ci
uzbrojenia i sprze¢tu wojskowego, sktadowych infrastruktury technicznej, stopnia ich
zuzycia (wynikajacego z uzytkowania, zniszczenia), zlokalizowaniu sprzgtu wyta-
czonego z walki oraz ustaleniu okoliczno$ci i powodu ich wykluczenia, znalezieniu
drog ewakuacyjnych i odpowiednich miejsc do kamuflowania wymienionego wyzej
sprzetu oraz zlokalizowaniu wlasciwych obszaréw do umieszczenia pododdziatow
remontowych i ewakuacyjnych.

Nie mniej wazng funkcja jest ewakuacja techniczna, w ramach ktorej wykonuje
si¢ transport uszkodzonego i niesprawnego uzbrojenia isprzg¢tu z terendw niebez-
piecznych oraz przeobrazonych i nienaturalnych (na przyktad podtopionych). Chodzi
tu w duzej mierze o ratowanie z pola, gdzie prowadzone sg dzialania zbrojne, wszel-
kiego unieruchomionego sprzgtu z zatogami przed zniszczeniem lub skonfiskowaniem
1 przechwyceniem przez sity przeciwne oraz o doprowadzanie zniszczonych i niezdol-
nych do ruchu $rodkéw i sprzetu do pododdziatow i warsztatow remontowych.
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W ramach zabezpieczenia technicznego w jednostkach wojskowych wykony-
wane jest obstugiwanie techniczne, majgce zapewni¢ prawidlowe i bezawaryjne
funkcjonowanie sprz¢tu i uzbrojenia w czasie dtugiego i dynamicznego wykorzy-
stywania go w szkoleniu i dziataniach taktycznych. Rozmiar oraz lokalizacja ele-
mentoéw sktadajacych si¢ na zabezpieczenie techniczne musza by¢ utrzymywane
na odpowiednim poziomie, pozwalajagcym na osiggnigcie oraz podtrzymywanie
odpowiedniego stopnia gotowosci bojowej wojsk. Nalezy mie¢ rowniez na uwa-
dze, aby wykorzystywa¢ wszelkie zasoby techniczne efektywnie i w sposdb eko-
nomiczny oraz zapewni¢ duza manewrowos$¢, mobilno$¢ i mozliwos¢ szybkiego
dostosowywania si¢ do nagltych zmian wszystkich elementéw tworzacych oma-
wiany podsystem. Wszelkie zasady odnoszace si¢ do zabezpieczenia technicznego
okreslane sg w takiej formie, zeby zasoby z czasu pokoju byty proporcjonalne do
potrzeb w czasie wojny. Uszkodzony, niesprawny sprzet i uzbrojenie powinny by¢
naprawiane i usprawniane jak najblizej miejsca prowadzonych dziatan, biorac pod
uwage lokalizacje punktu obstugowo-remontowego, zakres wymaganych prac oraz
sytuacje taktyczng i operacyjna. Podobnie jak w przypadku podsystemu materiato-
wego zadania w zakresie zabezpieczenia technicznego powinny by¢ wykonywane
przy uzyciu zasobow i potencjalu zard6wno wojskowego, jak i cywilnego. Dodat-
kowo przedsigwzigcia te muszg by¢ realizowane w czasie wojny, pokoju, sytuacji
nadzwyczajnych i kryzysowych, gwarantujac jednoczesnie bezpieczenstwo Polski,
ale 1 wypelniajac zobowigzania miedzynarodowe i sojusznicze. W warunkach polo-
wych, na poligonach wykonywanie wyzej wymienionych czynnosci i dziatan zalezy
przede wszystkim od liczby rozwinigtych punktéw remontowo-ewakuacyjnych, do-
stepnosci czesci zamiennych, wyekwipowania bazy remontowej i stopnia wyszko-
lenia personelu, wspotdziatania z innymi podmiotami zabezpieczanymi, terenu oraz
warunkow klimatycznych i atmosferycznych (Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4, 2004: 29-32).

W literaturze podkres$la sie, ze w przypadku prowadzenia dzialan obronnych
wojska ponosza mniejsze straty w technice niz wojska toczace walki, w ataku.
Wszelkie czynno$ci remontowe, modernizacyjne, produkcja zespotdw, podzespotow
i cze$ci wymiennych w wojsku realizowane sa przez wojskowe przedsiebiorstwa
remontowo-produkcyjne, ktore sg przedsigbiorstwami panstwowymi, zatozonymi
przez Ministra Obrony Narodowej. Naleza do nich firmy remontowe motoryzacyjne,
lotnicze, sprz¢tu inzynieryjnego, stocznie iinne. Niezwykle wazne w jednostkach
wojskowych jest to, ze za wykonanie we wlasciwym terminie obstugi technicznej
odpowiedzialni sg dowodcy pododdzialdéw i okretow, ktorych zadaniem jest ustale-
nie czasu, miejsca, zakresu i kolejnosci realizacji przedsiewzi¢¢ w ramach zabiegdw
obstugowych (Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4,
2004: 116, 141, 162).



142 Aleksandra Stepuch, Maciej Puchata

Zabezpieczenie transportowe

W Doktrynie Logistycznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4 zdefinio-
wano, czym jest podsystem transportu i ruchu wojsk. Wskazano, iz obejmuje on
wieloszczeblowa 1 zharmonizowang relacj¢ migdzy sitami i $Srodkami oraz wszelkie
dziatania organizacyjno-techniczne $cisle wigzace si¢ z przewozem oraz przemiesz-
czaniem si¢ wojsk, przygotowywaniem i ochrong techniczng sieci transportowej,
a takze z czynno$ciami polegajacymi na przetadunku w celu efektywnego, szybkie-
go 1 terminowego transportu zolnierzy, zapasoéw i sprzgtu. Wskazany podsystem sta-
nowi nie tylko element systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, ale rowniez catego
systemu transportowego kraju.

Gléwnym zalozeniem tego zabezpieczenia jest zorganizowanie odpowiednich
srodkoéw transportowych, sieci transportowej o charakterze obronnym, wyodrgbnie-
nie podmiotéw wykonawczych (zarowno wojskowych, jak i cywilnych) w czasie po-
koju do zapewnienia wydajnego i sprawnego ruchu wojsk i sprz¢tu w okresie wojny
i pokoju. Co wazne, w sytuacji kryzysu lub wybuchu wojny dziatalno$¢ podsyste-
mu transportowego bedzie w duzej mierze polegata na $cistej wspotpracy z calym
systemem transportowym panstwa w dziedzinie zapewnienia bezpieczenstwa prze-
wozom wojskowym i przejezdnosci sieci transportowej. Wszelki nadzor oraz proces
ustalania z administracjg cywilng regut i wymogow dotyczacych przewozu zohie-
rzy, uzytkowania infrastruktury transportowej panstwa, formalnos$ci wynikajacych
z przekraczania granicy kraju wykonywane sa przez Wojskowe Komendy Transpor-
tu, Wojskowe Komendy Tymczasowych Rejondéw Przetadunkowych i Wojskowe
Komendy Odcinkéw Srédladowej Zeglugi Wodnej.

Ruchy wojsk przez wicksze miasta, wezly, obiekty drogowe, obszary taczace si¢
z miejscami funkcjonowania ludno$ci cywilnej sg zabezpieczane przez zandarmeri¢
wojskowa i policj¢, natomiast ochrong transportow kolejowych i weztow komunika-
cyjnych zajmuja si¢ Zotnierze Obrony Terytorialnej (Doktryna Logistyczna Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4, 2004: 32—-34). W czasie pokoju Sily Zbrojne
RP zawieraja odpowiednie umowy z przewoznikami komercyjnymi posiadajacymi
wymagane $rodki transportowe oraz wspotdziatajg z odpowiednimi resortami w za-
kresie transportu i gospodarki wodne;.

W przypadku sytuacji nadzwyczajnej i kryzysowej o charakterze niemilitarnym
glownym zadaniem omawianego podsystemu jest zagwarantowanie zgodnego z ter-
minem i bez opdznien transportu §rodkow i sit odpowiedzialnych za wykonywanie
dziatah w ramach reagowania kryzysowego, natomiast w momencie pojawienia
si¢ kryzysu militarnego wszelkie przedsigwzigcia sg skupione na przewozie wojsk
w celu osiggnigcia gotowosci mobilizacyjnej i bojowej. W czasie wojny wszystkie
wysitki skupione sg na zapewnieniu efektywnej i wydajnej wspotpracy podsyste-
mu transportu i ruchu wojsk z systemem transportowym NATO i Unii Europejskie;j.
Niezaleznie jednak od sytuacji w kraju i charakteru dziatan wykonywanie czynnoS$ci
w ramach omawianego podsystemu polega na celowym dazeniu dowodcow, orga-
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néw wykonawczych i kierowniczych do utworzenia okoliczno$ci i warunkow od-
powiednich dla realizacji transportu zotnierzy i srodkéw zaopatrzenia zar6wno na
obszarze panstwa, jak i do oraz z miejsca operacji poza jego granicami (Iransport
i ruch wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), 2014: 17, 31, 32).

Przewdz wojsk 1 sprzgtu w kraju realizowany jest w gldwnej mierze przy wy-
korzystaniu cywilnych i wojskowych §rodkow transportu ladowego (zaréwno kole-
jowego, jak i drogowego). W zaleznosci od rodzaju sit zbrojnych wiodaca role od-
grywa okres§lony rodzaj transportu: w przypadku wojsk ladowych — przemieszczanie
ladowe, sit powietrznych — powietrzne oraz marynarki wojennej — morskie (Doktry-
na Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4,2004: 34). Wybor okre-
Slonego $rodka transportowego lub zastosowanie transportu multimodalnego zalezy
od szeregu czynnikow, takich jak odleglo$¢ przewozu, rodzaj i charakter tadunku,
optacalnosc i efektywnos¢, termin wykonania przewozu (Transport i ruch wojsk Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), 2014: 33).

Zabezpieczenie medyczne

Podsystem zabezpieczenia medycznego obejmuje sity, $rodki i urzadzenia wojsko-
wej stuzby zdrowia przeznaczone do udzielania §wiadczen medycznych poprzez pro-
filaktyke, leczenie rannych i poszkodowanych, ich rehabilitacje oraz umozliwienie
im powrotu do stuzby i wykonywania czynnosci zawodowych. Dziatania te skupiajg
si¢ robwniez na ostonie sanitarnej, weterynaryjnej, medycznej ochronie przed skut-
kami uzycia broni masowego razenia, ewakuacji medycznej, logistyce medycznej
oraz prowadzeniu ewidencji i sprawozdawczosci. Gléwnym celem zabezpieczenia
medycznego jest ochrona stanu zdrowia zotnierzy. Wymienione wyzej zabezpiecze-
nie w Sitach Zbrojnych RP jest $cisle zwigzane z logistyka i wymaga w tym zakresie
wspoldziatania i wspotpracy, jednakze nie stanowi podsystemu logistyki. Znacz-
na cze$¢ przedsiewzigc realizowanych w ramach zabezpieczenia medycznego jest
w szczegolny sposob powigzana z logistyka, migdzy innymi w zakresie: liczby t6zek
szpitalnych (tak zwana pojemnos¢ t6zkowa), umiejscowienia placowek medycznych,
czasu wykonywania procesow ewakuacyjnych, ilosci drog ewakuacji medycznej czy
procedur i procesow logistyki medycznej. Innymi dziataniami medycznymi wykra-
czajacymi poza obszary logistyki sa przyktadowo: wykonywanie zadanh w ramach
rozpoznania medycznego, ostona przeciwepidemiczna, weterynaryjna, medycyna
zapobiegawcza i edukacja zdrowotna, ocena stanu przygotowania zabezpieczenia
medycznego Sit Zbrojnych RP (Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospoli-
tej Polskiej Dd/4,2004: 44-45).

Ewakuacja medyczna stanowi element systemu leczenia etapowego z ewaku-
acja wedhug wskazan, ktora jest $cisle powigzana z procedura udzielania pomocy
medycznej rannym i chorym zolierzom. Sama ewakuacja to czynno$¢ wymuszona,
polegajaca na wynoszeniu i transporcie rannych i chorych z obszaré6w powstawania
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strat sanitarnych do odpowiednich pozioméw ewakuacji medycznej w celu udziele-
nia potrzebujgcym terminowej pomocy. Aby zrealizowa¢ wymagang ewakuacje, wy-
korzystuje si¢ roznorodne $rodki transportowe, na przyktad do wywozenia rannych
stosuje si¢ etatowy transport sanitarny (ambulanse, autobusy sanitarne, opancerzone
transportery sanitarne) i adaptowany transport wojskowy. Skuteczno$¢ i wydajnosé
dziatania omawianego podsystemu w duzej mierze zalezy od wlasciwego wspotdzia-
tania, wspotpracy i odpowiedniej wymiany informacji pomi¢dzy srodkami transpor-
tu sanitarnego, punktami opatrunkowymi a stanowiskami dowodzenia stuzbg zdro-
wia na danym obszarze prowadzonych dziatan bojowych.

Logistyka medyczna to catoksztatt przedsigwzig¢ zmierzajacych do pozyski-
wania, gromadzenia, dystrybucji oraz rotacji wyrobow i produktéow medycznych,
a takze dostawy sprzgtu medycznego w celu zagwarantowania optymalnego i wy-
dajnego poziomu $wiadczen zdrowotnych. Wskazana logistyka obejmuje réwniez
wykonywanie napraw i konserwacji sprzetu medycznego i pojazdow specjalnych.
Wymienione produkty i wyroby medyczne wykorzystywane do ochrony zdrowia
1 zycia majg specyficzny charakter w odniesieniu do innych kategorii zaopatrzenia.
Przede wszystkim rdznig si¢ one od zapasow logistycznych nastepujgcymi cecha-
mi: sg szczegOlnie chronione (zgodnie z regulacjami konwencji genewskich), jesli sg
przechowywane i rozdysponowywane oddzielnie, odgrywaja znaczaca rol¢ w udzie-
laniu pomocy medycznej rannym i chorym oraz muszg by¢ natychmiastowo wyko-
rzystywane w odpowiedzi na wezwania i potrzeby kliniczne, wymagajg szczegdlnej
kontroli i specjalnego zarzadzania z powodu technicznego charakteru materiatow
medycznych, ich czgsto ograniczonego i $cisle okre§lonego czasu przechowywania
i uzytkowania oraz wrazliwosci na warunki transportu i przechowywania. Ustawo-
dawca w Doktrynie Logistycznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4 pod-
kresla, iz priorytetem logistyki medycznej jest zaopatrywanie w krew i preparaty
krwiopochodne z uwagi na ich ograniczong dostgpnosé oraz wzgledy etyczne. Do-
datkowym zadaniem logistyki medycznej jest dokonywanie utylizacji odpadéw me-
dycznych powstatych w wyniku rotacji zapaséw i udzielonych §wiadczen (Doktryna
Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dd/4, 2004: 46—47).

Organizacja i procesy zabezpieczenia logistycznego

Zaplanowanie dziatah oraz procedur w zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk
w duzej mierze zalezy od sytuacji logistycznej, taktycznej, rodzaju oraz tresci po-
stawionego przez przetozonego zadania taktycznego, rozkazu dowddcy oraz jego
wytycznych i zalecen, mozliwosci kompanii, urzadzen i sprzgtu technicznego, po-
tencjatu infrastruktury logistycznej oraz warunkéw terenowych i atmosferycznych.
Niezwykle waznym czynnikiem w tym zakresie, decydujacym w duzej mierze
o rozmiarze i sposobie realizacji zadan, jest czas przeznaczony na wykonanie tych
zamierzen. Odpowiednio przygotowane zabezpieczenie logistyczne brygady, bata-
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lionu czy kompanii powinno zagwarantowaé przemyslane wykorzystanie posiada-
nych, jak iprzydzielonych zapasow zaopatrzenia, racjonalne uzycie $rodkow i sit
logistycznych, efektywne i wydajne dowodzenie pododdziatami logistycznymi oraz
utrzymanie zdolnosci i zywotnos$ci systemu logistycznego. Przygotowanie podod-
dziatéw oraz sprz¢tu logistycznego do wykonania zadah w dziedzinie zabezpiecze-
nia logistycznego wojsk zalezne jest przede wszystkim od stopnia ukompletowania
w momencie otrzymania zadania, szans i mozliwo$ci na uzupelnienie strat zarowno
w stanie osobowym, jak i sprzgtowym, w srodkach bojowych i materiatowych oraz
czasu niezb¢dnego do odtworzenia zdolno$ci i gotowosci bojowe;.

Najwazniejszymi zagadnieniami w zakresie zapewnienia zabezpieczenia lo-
gistycznego wojsk na wspoétczesnym polu walki s3: zorganizowanie punktu amu-
nicyjnego (czyli dostepu do $rodkéw bojowych), zywieniowego, tankowania, ob-
shugiwania i naprawy sprzgtu, medycznego (opatrunkowego), podjecie czynnosci
sanitarno-higienicznych i przeciwepidemicznych oraz wynikajacych z przepisow
konwencji genewskich i Migdzynarodowego Prawa Humanitarnego, takich jak za-
spokojenie potrzeb bytowych jencéw oraz grzebanie polegtych i zmartych.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Instrukcji o gospodarce srodkami bojowymi
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej: DU-4.21.4, aby zapewni¢ wlasciwe
zabezpieczenie wojsk na wspodtczesnym polu walki, w sytuacjach nadzwyczajnych,
kryzysu lub wojny, z oddzialéw 1 pododdzialow tworzone sg terenowe punkty amuni-
cyjne (zaopatrywania), ktérych zadaniem jest dostarczanie srodkow bojowych. Istota
tych dziatan sprowadza si¢ do terminowego dowozu wskazanych potrzeb za posred-
nictwem transportu przetozonego lub ich odebrania przez podwladnego z okre$lone-
go miejsca. Sposob, w jaki omawiane $rodki zostang dostarczone, $cisle uzalezniony
jest od sytuacji logistycznej i operacyjnej, cho¢ przyjmuje si¢ zasade, ze dowdz do-
konywany jest przy uzyciu transportu przetozonego. Standardowo przewdz srodkow
bojowych realizuje si¢ przy wykorzystaniu wszystkich ogniw zaopatrywania, do-
konujac przetadunkéw na coraz to nizsze szczeble organizacyjne, co zdecydowanie
wydtuza proces transportowy. Aby unikna¢ takich sytuacji, w przypadkach wymaga-
jacych szybkiego i efektywnego dziatania eliminuje si¢ posrednie ogniwa zaopatry-
wania i pracochtonne przetadunki, a takze skraca si¢ czas dostarczania niezbednych
materiatow. Transportu wymienionych zapaséw i srodkow dokonuje si¢ przy uzyciu
transportu ladowego, powietrznego i morskiego, przy czym w przypadku przewozu
na znaczne odleglosci zasada jest stosowanie transportu powietrznego. Jezeli po-
jawi sie konieczno§¢ masowego przewozu Srodkow bojowych na duze odlegtosci,
glownie w ramach prowadzenia operacji wielonarodowych, kontynentalnych Iub
miedzykontynentalnych, przede wszystkim wykorzystuje si¢ transport morski. Takie
rozwigzanie ukazuje jednakze pewne wady, poniewaz czas zatadunku, wyladunku
1 dowozu wskazanych materiatdw wydtuza znacznie realizacje przewozu z miejsca
nadania do punktu docelowego. Procesy te moga by¢ wykonywane zaréwno przy
wykorzystaniu wojskowych baz morskich, jak i portow cywilnych. Do dokonania
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szybkiego przemieszczenia badz ewentualnej ewakuacji srodkow bojowych uzywa-
ny jest transport powietrzny. Jego dostgpnos¢ oraz potencjat i mozliwosci oddziatuja
na dynamike koniecznych do przeprowadzenia zadan oraz pozwalaja na dostarczenie
niezbgdnych materiatow tak na terenie kraju, jak i poza nim.

Najczestszym sposobem przewozu srodkdw bojowych jest jednak wykorzystanie
transportu lagdowego, na ktory sktadajg si¢ transport drogowy, kolejowy i zegluga
srodladowa. W przypadku koniecznos$ci przetransportowania duzej liczby ciezkich
sprzetow na wigksze odlegtosci stosowany bedzie transport kolejowy, natomiast do
organizowania przewozow miedzybrzegowych w zwigzku z ograniczeniami wynika-
jacymi z warunkéw atmosferycznych, srodowiskowych, infrastruktury wykorzysty-
wana jest zegluga $rédladowa (Instrukcja o gospodarce srodkami bojowymi w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej: DU-4.21.4,2014: 275, 278, 279).

Uzupetnienie srodkow bojowych dla wojsk na polu walki dokonywane jest za-
réwno na podstawie informacji, meldunkow i zapotrzebowan sktadanych przez od-
powiednie podmioty na danym szczeblu, ale i w sytuacji braku wiadomosci odno-
$nie do potrzeb i brakéw. Wazne, aby wszelkie zuzywane zapasy srodkow bojowych
systematycznie uzupetnia¢ na wszystkich szczeblach organizacyjnych (Instrukcja
o0 gospodarce Srodkami bojowymi w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej:
DU-4.21.4,2014: 280, 281).

Kolejnym waznym elementem, jaki musi by¢ odpowiednio rozwiniety i zorga-
nizowany na polu walki, jest punkt zywieniowy. Ma on zagwarantowaé zotnierzom
dostawe zywnosci, wody oraz $wiadczenie ushug w zakresie przygotowywania, ob-
robki 1 wydawania positkow. Zarowno zywienie, jak i jadlospis w warunkach polo-
wych ustala si¢ w zaleznosci od rodzaju i charakteru prowadzonych dziatan, sytuacji
bojowej i taktycznej, warunkéw atmosferycznych iterenowych oraz posiadanych
srodkow 1 sit. Mogg to by¢ zarowno gotowane positki, paczkowe normy zywienio-
we, jak i potgczenie obu tych form. Wydawane positki musza posiada¢ odpowiednia
energetyczno$¢ oraz objetos¢. Przygotowaniem i wydawaniem positkow zajmujg si¢
polowe lub stacjonarne punkty zywienia, tworzone przez zotnierzy pododdziatlow go-
spodarczych lub zaopatrzenia. Z polowych punktéw zywnosci positki pobierane sg
do menazek, natomiast zolnierzom wykonujacym zadania na stanowiskach bojowych
lub ogniowych wyzywienie jest przynoszone w menazkach lub termosach. Co wazne,
niedozwolone jest pozostawianie pozostatych po rozdziale produktow, srodkéw spo-
zywcezych 1 potraw, a samo przechowywanie positkow w termosach nie moze przekra-
cza¢ 4 godzin. Zasada jest, ze podczas dziatan zaczepnych zywienie realizowane jest
sposobem mieszanym lub jedynie suchymi racjami zywno$ciowymi, z kolei w czasie
wykonywania zadan obronnych przewaznie przygotowywane sg positki gotowane
(Przepisy o dziatalnosci stuzby zZywnosciowej DD./4.21.1,2012: 75, 77-19).

Przed rozpoczeciem wszelkich dziatan bojowych nie mozna zapomnie¢ o uzu-
petieniu w pododdziatach i druzynach materiatéw pednych i smaréw do pelnych
zbiornikow. Nalezy rowniez stale odtwarza¢ zapasy taktyczne w tym zakresie. Sg to
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przede wszystkim produkty naftowe i specjalne, przeznaczone na pokrywanie po-
trzeb wojsk w czasie realizacji zadan tak w natarciu, jak i obronie. Wskazane zapa-
sy utrzymywane sg czg$ciowo przy sprzgcie, ale tez w pewnym zakresie w petnej
1 natychmiastowej gotowosci do szybkiego przetransportowania wraz z zotnierzami
do miejsc docelowych. Odtwarzanie zapasow materialdéw pednych, smaréw, paliwa
dokonywane jest zazwyczaj pod koniec dnia walki.

Na polu walki niezwykle wazng kwestig jest rowniez naprawa sprzetu i uszkodzo-
nej techniki. W zalezno$ci od wielkosci zniszczenia lub stopnia i rodzaju uszkodzenia
wylaczonego z walki uzbrojenia i urzadzen kwalifikuje si¢ je do naprawy lub do strat
bezpowrotnych. Gtownym kryterium branym pod uwage w przypadku ustalania rodza-
junaprawy jest szacowana pracochtonno$¢ usunigcia powstatego uszkodzenia. Podsta-
wowym celem wymienionych przedsigwzie¢ jest jak najwiekszy 1 w jak najkrotszym
czasie odzysk danego sprzgtu oraz przywrdcenie go do szyku bojowego wojsk. Zada-
nia naprawcze, remontowe 1 pomocy technicznej wykonywane sg przez grupy ewa-
kuacyjno-remontowe oraz punkty zbidrki uszkodzonego sprzgtu, ktore wydziela si¢
z pododdziatow remontowych. Zasadniczym wyposazeniem elementéw remontowych
sg warsztaty ruchome, ale dodatkowo wykorzystuje si¢ namioty techniczne i urzadze-
nia na przyczepach (na przyktad myjnie polowe, stanowiska kontroli pojazdow czy
kontroli silnikéw). Co ciekawe, w przypadku niemozno$ci dokonania naprawy badz
ewakuacji uszkodzonego sprzetu i uzbrojenia w zwiazku z zaistnialym zagrozeniem
taktycznym lub ryzykiem przejecia go przez przeciwnika dopuszczalne jest zniszcze-
nie urzadzen, aby wrog nie mogt ich wykorzystaé (Zasady i organizacja obstugiwania
i napraw sprzetu w warunkach polowych DD/4.22.10,2013: 13, 15, 17).

W zakresie zabezpieczenia medycznego w pododdziale zadania realizowane sg
gléwnie przez sanitariusza (ratownika), ktory posiada w pelni wyposazony plecak
ratownika medycznego. W czasie prowadzenia dziatan bojowych wyodrgbniona
zostaje druzyna ratownikow oraz lekarz, ktérych obowiazkiem jest dokonywanie
ewakuacji medycznej oraz wszelkich przedsiewzig¢ umozliwiajacych odratowanie,
zwickszenie szans na przezycie, polepszenie stanu zdrowia czy tez opatrywanie ran
1 tamowanie krwotokdéw u zotierzy. W zaleznosci od tego, jakiego rodzaju dziatania
musza by¢ podjete, w jakich warunkach oraz okolicznosciach — wykorzystywany jest
specjalistyczny sprzet.

Bez watpienia aby zapewni¢ wiasciwe funkcjonowanie, zdolno$¢ oraz petne sity
1 mozliwos$ci do prowadzenia obrony czy natarcia przez wojsko, konieczne jest za-
chowanie na polu walki odpowiednich warunkow sanitarnych, higienicznych oraz
podejmowanie wszelkich czynnosci przeciwepidemicznych. Dziatania te majg na
celu zapobiec powstawaniu zachorowan na choroby zakazne, a w momencie ich wy-
stgpienia polegaja na natychmiastowej lokalizacji i usuwaniu ognisk epidemicznych.
Wazne w tym zakresie jest przestrzeganie zasad higieny osobistej, rezimu sanitarne-
go oraz prowadzenie niezbednych szkolen o danej tematyce. Podczas prowadzenia
dziatan bojowych niezwykle istotne jest utrzymywanie czystosci i porzadku. Aby
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zapobiec szerzeniu si¢ choréb zakaznych wsérdd zotnierzy, prowadzone sg szcze-
pienia ochronne, a w przypadku, gdy u danej osoby pojawia si¢ objawy chorobo-
we, natychmiast stosowana jest izolacja i obserwacja medyczna. W dobie panujacej
pandemii jest to sytuacja nagminna, wystepujaca bardzo czesto. Takie sytuacje wy-
magaja od odpowiednich 0sob specjalistycznej wiedzy oraz umiejetnosci szybkiego
podejmowania trafnych i skutecznych decyzji, jak rowniez odpowiedniej realizacji
zabezpieczenia logistycznego. Chodzi o realizacj¢ wszelkich proceséw i zadan zwia-
zanych z izolacjg zakazonej osoby, wydzielenie pojazdu spetniajacego wiasciwe wy-
magania, transport chorego i ostatecznie dokonanie dezynfekcji samochodu. Jest to
kwestia niezwykle problematyczna w praktyce wojskowej, z ktora odpowiedzialne
osoby zmagaja si¢ codziennie.

Najczestszg forma zabezpieczenia logistycznego i socjalnego wojsk na zgru-
powaniach poligonowych i ¢wiczeniach jest tworzenie obozowiska namiotowego.
Sktada si¢ ono z szeregu (niekiedy niewielu, a w przypadku szkolen wielonarodo-
wych powstaje ogromne ,,miasteczko namiotowe’) kilkuosobowych namiotéw wy-
posazonych w t6zka, a takze z miejsc umozliwiajacych zaspokajanie podstawowych
potrzeb fizjologicznych, higienicznych i sanitarnych.

Zakonczenie i wnioski

Logistyka wojskowa to niezwykle szeroka i istotna dziedzina zarbwno w odniesieniu
do Sit Zbrojnych RP, jak i zapewnienia bezpieczenstwa panstwa. Wyposazenie zol-
nierzy w podstawowe elementy uzbrojenia, dostarczanie odpowiedniej liczby amuni-
cji oraz srodkoéw bojowych, realizacja transportu i ruchu wojsk wymagaja ogromnej
ilosci dokumentow, planéw i rozkazoéw. Wielokrotnie w krotkim czasie odpowiednie
organy logistyczne muszg podejmowac szybkie, trafne, powodujace jak najmniejsze
koszty i obcigzenia decyzje. Caly system logistyczny jest niezwykle rozbudowany,
jednakze aby moégl on efektywnie i sprawnie funkcjonowaé w ciaggle zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci, konieczne jest zwigkszenie liczby wysoce wykwalifikowanego
1 posiadajacego specjalistyczng wiedze personelu. Zbyt powolny przepltyw informa-
cji, zty stan sprzetu i uzbrojenia, duza liczba zadan i obowiazkéw spoczywajacych
na pojedynczym zotnierzu i pracowniku wydziatu logistycznego przektadaja si¢ na
ostabienie jako$ci procesu decyzyjnego i planistycznego, a co za tym idzie — na po-
gorszenie poziomu zaopatrywania, wyposazania wojsk, zabezpieczenia logistyczne-
go na polu walki oraz wykonywania zadan bojowych przez zotnierzy.

Logistyka wojskowa to system, ktory ma zagwarantowac¢ dostep do odpowiedniej
ilosci 1 jakosci srodkéw materiatlowych i bojowych, sprzetu, ekwipunku. Wazne jest
przy tym, by zasoby te byty dostarczane w sposob ciagly i dostosowany do wymagan
oraz warunkéw. Zapasy muszg podlega¢ statemu odtwarzaniu i pozostawac na wila-
Sciwym poziomie. Logistyka oraz system szkolenia specjalistow zabezpieczenia logi-
stycznego musi podaza¢ za zmianami, jakie nastepujg na wspotczesnym polu walki.
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Przeanalizowanie powyzszych zagadnien pozwala na wysuni¢cie pewnych
wnioskow. Przede wszystkim realizacja stawianych przed Sitami Zbrojnymi RP za-
dan irozkazow bojowych, szkoleniowych i gospodarczych wymaga zapewnienia:
stabilizacji, pewnosci, wtasciwej jakosci oraz cigglo$ci zaopatrywania poprzez utrzy-
mywanie na wymaganym poziomie i systematyczne odtwarzanie zapaséw. Realiza-
cja wskazanych przedsigwzi¢¢ jest mozliwa tylko przez utworzenie i utrzymywanie
nowoczesnego i sprawnego systemu logistycznego. Organami planistycznymi, kie-
rowniczymi oraz decydujacymi powinny by¢ podmioty doswiadczone, posiadajace
odpowiedni poziom wiedzy specjalistycznej, potrafigce ja wykorzysta¢ w kazdej
sytuacji. Dziatania bojowe na wspoétczesnym polu walki sg niezwykle dynamiczne
i niespodziewane, dlatego tez jednostki logistyczne musza dziata¢ sprawnie, ela-
stycznie, odpowiednio do panujacej sytuacji i warunkoéw. Niezwykle istotng sprawg
jest takze nauczenie si¢ wspotdzialania oraz komunikacji pozwalajacej na szybka
wymiane konkretnych, waznych i spdjnych wiadomosci.

Wystepujace juz od dhuzszego czasu modyfikacje struktur logistycznych na
wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk, nie zawsze w petni przemys$lane,
przeanalizowane i rozwazone, wprowadzaja czesto duze zamieszanie i brak zrozu-
mienia intencji ich dokonywania. Jesli nawet podjete zostang proby wdrozenia po-
wyzszych zmian iulepszen, brak finanséw oraz konieczno$¢ statego gromadzenia
oszczednosci w sferze wojskowej prawdopodobnie spowodujg wstrzymanie modyfi-
kacji juz na poczatku ich wprowadzania.
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Summary
Military logistics and logistic security on the modern
battlefield

Military logistics is an extremely broad and important field both
for the Armed Forces of Poland and for ensuring national secu-
rity. Equipping soldiers with the basic elements of armament,
providing the right amount of ammunition and combat assets,
and the transport and movement of troops require a huge num-
ber of documents, plans and orders. The entire logistics system
is extremely complex. In order for it to function effectively and
efficiently in the constantly changing reality, it is necessary to
increase the number of highly qualified and specialized person-
nel. Logistics and the entire training system for logistics security
specialists must follow the changes taking place on the modern
battlefield. Combat operations on the modern battlefield are ex-
tremely dynamic and unexpected, therefore logistic units must
operate efficiently and flexibly, depending on the prevailing situ-
ation and conditions. It is also extremely important to learn how
to cooperate and communicate, allowing for the rapid exchange
of specific, important and coherent messages.
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