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Artykut zawiera charakterystyke dziatan zwigzanych z innowa-
cyjnoscig w branzy energetycznej w krajach Europy Srodko-
wej, a doktadnie w Czechach, Polsce, Stowacji i na Wegrzech
w latach 2009-2018. Podstawowym problemem badawczym
byto przedstawienie dynamiki zmian w obszarze dziatalnosci
badawczo-rozwojowej ze szczegdlnym uwzglednieniem wydat-
kéw rzadowych we wspominanej branzy na badania i rozwo;.
Dodatkowo poddano analizie stan personelu B+R oraz liczbe
uzyskanych praw wiasnosci intelektualnej w dziatalnosci z za-
kresu zaopatrzenia w energie elektryczna, gaz, pare wodng i kli-
matyzacje. W artykule dokonano réwniez analizy barier, ktore
przyczyniajg sie do zmniejszenia dynamiki rozwoju innowacyj-
nosci i spadku zainteresowania prowadzeniem badan i rozwo-
jem w omawianej branzy energetycznej. Przedstawiono zachety
podatkowe w poszczegdlnych panstwach zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci innowacyjne;.

Z badan wynika, ze wskazniki innowacyjnosci sektora zaopa-
trzenia w energie eklektyczng sg na niskim poziomie, a przed-
stawiona dynamika ostatniej dekady wskazuje na niewielkie
zmiany w tym zakresie. Wymienione bariery we wdrazaniu in-
nowacji to gtéwnie problemy z finansowaniem i zte doswiadcze-
nia z wczesniejszego stosowania innowacji. Wnioskuje sie, ze
przed rzgdami omawianych krajow istnieje wiele zadan, aby zin-
tensyfikowac dziatania w celu jak najszybszego rozwoju dzia-
talnosci B+R w sektorze zaopatrzenia w energie elektryczng,
a w szczegolnosci uruchomienie zwigkszonych strumieni finan-
sowych, podtrzymanie polityki stosowania ulg podatkowych na
dziatalnos¢ innowacyjng, a takze promocje innowaciji.

" Dr inz. Stawomir Stec — adiunkt w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych na Wy-
dziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza, Zaktad Ekonomii.
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Wprowadzenie

Obecnie wickszo$¢ krajow $wiata stoi w obliczu powaznych wyzwan zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego, jak rOwniez ze zmiang swojej poli-
tyki w tym zakresie. ROwnolegle musza by¢ podejmowane dziatania w celu zmniej-
szenia strat srodowiskowych powodowanych przez branze energetyczng (Bointner,
2014: 734). W takim przypadku najistotniejszg rol¢ odgrywa gromadzenie wiedzy,
ktéra mozna przeksztalci¢ w postep technologiczny i innowacyjny. Sektor energe-
tyczny zalezy gtownie od nowych technologii, a w szczegdlnosci od innowacji w za-
kresie wytwarzania energii i eksploatacji zasobow odnawialnych, a takze poprawy
efektywnosci energetycznej. W zwiazku z tym inwestycje w dziatalno$¢ badawczo-
-r0zwojowa mogg stac si¢ czynnikiem przyspieszajagcym zmniejszenie wplywu emi-
sji gazdéw cieplarnianych i tagodzenia zmian klimatu (Costa-Campi, Duch-Brown,
Garcia-Quevedo, 2014: 22). Wigze si¢ to jednak z wydatkowaniem duzych naktadow
finansowych oraz dojrzatoscia gospodarcza i spoteczng. Dlatego rozwoj technolo-
gii, nowych produktéw i ustug w poszczegolnych panstwach nie jest rtOwnomierny.
Znacznie szybciej 1 intensywniej przyrastajg innowacje w krajach rozwijajacych sig.
Z kolei w krajach mniej zamoznych szybko$¢ wdrazania innowacji jest duzo nizsza.
Mimo to kazdy kraj powinien dgzy¢ do tworzenia warunkéw majacych na celu re-
alizacj¢ polityki proinnowacyjnej. Zauwazyta to tez Unia Europejska, ktora w jed-
nym z pigciu gtownych celéw strategii Europa 2020 przyjeta poprawe warunkow
badan i rozwoju, a w szczegdlnosci podniesienie ogdlnego poziomu inwestycji pu-
blicznych i prywatnych do 3% PKB UE (Europa 2020: strategia Unii Europejskiej
na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, 2010). W §lad za tym idg wszystkie
kraje wspolnotowe, ktore w roznym stopniu starajg si¢ prowadzi¢ swoja polityke,
majac na celu sukcesywne zwigkszanie pozycji swojego panstwa w dziatalnos$ci in-
nowacyjnej 1 badawczo-rozwojowej niemal w kazdej branzy i sektorze, w tym row-
niez w energetyce.

W niniejszym artykule zawarto charakterystyke dzialan zwigzanych z aktywno-
$cig badawczo-rozwojowa w sektorze zaopatrzenia w energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodng 1 klimatyzacj¢, a podstawowym problemem badawczym byto przedstawie-
nie dynamiki zmian w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem naktadéw i wydatkow na wspomniang dziatalno$¢ w czterech pan-
stwach Europy Srodkowej. To pozwolito okresli¢ mocne i stabe strony dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w sektorze energetycznym oraz wskazaé obszary, na ktore
nalezy zwr6ci¢ szczeg6lng uwage, aby poprawic¢ wskazniki innowacyjnosci.

Wybrane kraje to Czechy, Polska, Stowacja i Wegry. Panstwa te charakteryzuje
blisko$¢ geograficzna, wspdlna historia, podobienstwa kulturowe, a takze zblizony
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poziom rozwoju gospodarczego. Zakres czasowy badan obejmuje ostatnie dziesig-
ciolecie i dotyczy lat 2009—2018. Analizy zostaly przeprowadzone w oparciu o stu-
dia literatury przedmiotu, analiz¢ dotychczasowych badan oraz dane statystyki ma-
sowej udostepnione przez krajowe urzedy statystyczne, krajowe urzedy patentowe
oraz Eurostat, Organizacj¢ Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for
Economic Cooperation and Development — OECD) i Komisje Europejska. Meto-
dologia badan w zakresie innowacyjnosci opierata si¢ na podrgcznikach organizacji
mi¢dzynarodowych (Frascati Manual for R&D Statistics, Oslo Innovation Statistics
Manual). Nalezy zaznaczy¢, ze w niektorych przypadkach dane Eurostatu sg nie-
kompletne (liczba przedsigbiorstw innowacyjnych w sektorze zaopatrzenia w ener-
gie elektryczna, liczba udzielonych patentéw podmiotom gospodarczym z zakresu
zaopatrzenia w energi¢, przyczyny braku stosowania innowacji), stad tez positkowa-
no si¢ w tych konkretnych przypadkach mozliwie najswiezszymi wynikami.

Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w Swietle rozwazan
teoretycznych z uwzglednieniem indywidualnego podejscia
do tematu w badanych krajach i Unii Europejskiej

Zaroéwno badania i rozwdj (B+R), jak i innowacje staty si¢ priorytetem dla rzadow
wickszosci krajow w dazeniu do szybkiego wzrostu gospodarczego. Nie inaczej
odnosi si¢ do tego Komisja Europejska, dla ktorej jednym z priorytetdéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego w UE sg innowacje. W zwiazku z tym przyjeto zatozenia,
ze kraje cztonkowskie powinny inwestowa¢ w badania i rozwdj do 3% wysokosci
PKB, co wedlug zatozen przyczynitoby si¢ do powstania 3,7 mln miejsc pracy i do
zwigkszenia PKB o okoto 800 mld euro rocznie. W celu zachecenia krajow czton-
kowskich do zwiekszenia zainteresowania dzialalno$cig badawczo-rozwojowa na
mocy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1291/2013 ustano-
wiono program Horyzont 2020, dzigki ktéremu naktady na innowacje mogg wzro-
sng¢ o okoto 80 mld euro w ciagu catego okresu budzetowania. Gtdéwnym zatozeniem
wspomnianego programu jest przeksztatcenie Europy w role lidera w ksztattowaniu
nowoczesnej wiedzy oraz wspomaganie sektora publicznego i prywatnego w two-
rzeniu innowacji. Program Horyzont 2020 przyczyni si¢ do komercyjnego wykorzy-
stywania odkry¢ naukowych, zintensyfikowania wspotpracy migdzynarodowej w za-
kresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, a takze umozliwi rozwijanie europejskiej
strefy badawczej (Badania naukowe iinnowacje, 2014). Wspomniana dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa powszechnie taczona jest z wynalezieniem nowych produk-
tow lub proceséw. Pomimo ze wynalazki sg wazne, to rozwdj istniejgcych produktow
1 procesow ma rownie duze znaczenie, poniewaz zycie ulega cigglym i systematycz-
nym, a czasami nawet gwaltownym zmianom. Dlatego termin B+R odnosi si¢ do
konkretnej grupy dziatan w jednostce, ktore wymieniane sg w powszechnie funkcjo-
nujacych definicjach. Pospolicie stosowang na catym $wiecie definicj¢ dziatalno$ci
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badawczo-rozwojowej mozemy znalezé w Podreczniku Frascati 2015, gdzie OECD
definiuje badania i rozwoj jako ,,prace tworcza podejmowang w sposoéb metodyczny
w celu zwigkszenia zasobow wiedzy — w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze
1 spoteczenstwie — oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejacej wiedzy”
(The Measurement of Scientific and Technological Activities Proposed Guidelines for
Collecting and Interpreting Technological Innovation Data,2018). W zwiagzku z tym
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa podejmowana jest w celu odkrywania lub opra-
cowywania nowych produktéw, w tym ulepszonych wersji lub jakos$ci istniejgcych
produktéw, lub odkrywania, lub opracowywania nowych albo bardziej wydajnych
procesow produkcji.

Z kolei amerykanska agencja National Science Foundation (NSF) badania i roz-
woj definiuje w zalezno$ci od miejsca wystgpowania. W §rodowisku biznesowym
badania majg na celu odkrycie nowej wiedzy z nadzieja, ze taka wiedza bedzie przy-
datna w opracowywaniu nowego produktu lub ustugi (dalej produkt) lub nowego
procesu lub techniki (dalej proces) lub we wprowadzaniu istniejacego produktu lub
procesu o znacznej poprawie. Natomiast rozwdj to przetozenie wynikow badan lub
innej wiedzy na plan badz projekt nowego produktu albo procesu badz tez znaczna
poprawa istniejacego produktu lub procesu, niezaleznie od tego, czy jest przeznaczo-
ny do sprzedazy, czy do uzytku. Zawiera koncepcyjne formutowanie, projektowanie
1 testowanie alternatywnych produktéw, budowe prototypow i obstuge instalacji pi-
lotazowych. Z perspektywy przedsiebiorstw badania i rozwoj obejmuja kreatywne
1 systematyczne prace podejmowane w celu zwigkszenia zasoboéw wiedzy i opraco-
wania nowych zastosowan dostgpnej wiedzy (Moris, 2018).

Zarowno OECD, jak i NSF wyr6znity trzy rodzaje dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej, ktore obejmuja:

— dziatania majace na celu zdobycie nowej wiedzy lub zrozumienie tematu bez
konkretnych bezposrednich zastosowan lub zastosowan komercyjnych (bada-
nia podstawowe),

— dziatania majace na celu rozwigzanie okreslonego problemu lub osiggnigcie
okreslonego celu komercyjnego w odniesieniu do produktéw i procesow (ba-
dania stosowane),

— systematyczng prac¢ opartg na badaniach i do$wiadczeniach praktycznych
i prowadzacg do dodatkowej wiedzy, ktora jest ukierunkowana na wytwarza-
nie nowych produktow lub proceséw albo ulepszanie istniejacych produktow
czy procesow (prace rozwojowe) (The Measurement of Scientific and Tech-
nological Activities Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting
Technological Innovation Data, 2018).

Badania podstawowe zapewnia szeroka wiedz¢ niezb¢dna do zrozumienia petne-
go obrazu jednego lub kilku rozpoznanych probleméw praktycznych w organizacji.
Jest to pierwszy niezbedny krok pozwalajacy znalez¢ rozwigzania i rozwigza¢ wy-
brane problemy. Badania podstawowe mozna podzieli¢ na:
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— badania podstawowe lub badania przeprowadzane w celu rozwijania wiedzy,
bez poszukiwania korzysci ekonomicznych Iub spotecznych (nawet w per-
spektywie dlugoterminowej), a takze bez dazenia do zastosowania wynikow
w praktyce bez proby przekazania wynikow osobom odpowiedzialnym za wy-
korzystanie wiedzy naukowej,

— ukierunkowane badania podstawowe, ktore sg przeprowadzane z oczekiwa-
niem, ze stworzg szeroka baze wiedzy, ktora prawdopodobnie bedzie podsta-
wa do rozwigzania juz zidentyfikowanych lub przewidywanych (obecnych lub
przysztych) problemow czy tez nowych zastosowan (Zdkladni pojmy vyzkumu
a vyvoje v OECD a EU, 1994).

Badania stosowane pozwalajg okres$li¢c mozliwe zastosowania wynikow badan
podstawowych lub wykonywane sa w celu ustalenia nowych sposobdéw osiggnigcia
niektorych konkretnych i wezesniej okreslonych celow. Moga tez dostarczy¢ przed-
siebiorstwom nowych metod w celu zaspokojenia okre§lonych potrzeb 1 wymagan
klientéw oraz branzy. Jest to zatem drugi krok w tym procesie, ktory pozwala znalez¢
rozwigzania i zniwelowa¢ wszelkie zaobserwowane problemy, a takze dowiedzie¢
sie, jak wykorzysta¢ wykryty trend (Dzialalnosé¢ innowacyjna. Stownik pojeé, 2019).
Badania stosowane mozna podzieli¢ na: ogdlne badania stosowane, bedgce systema-
tycznym badaniem w celu zdobycia nowej wiedzy, ktora nie osiagneta jeszcze etapu
z jasnym sprecyzowaniem celow dla jej zastosowan; konkretne badania stosowane,
ktore sa rowniez ciggtymi badaniami w celu zdobycia nowej wiedzy, ale ukierunko-
wanymi na konkretny cel praktyczny z jasnym zastosowaniem wynikow (Zakladni
pojmy vyzkumu a vyvoje v OECD a EU, 1994). Zorientowane badania podstawowe
1 ogbélne badania stosowane sg czasami okre$lane tacznie jako badania ukierunko-
wane (badania zorientowane na cel) lub badania strategiczne. Niekiedy uzywa si¢
terminu badania ogolne. Czyste badania podstawowe (w rozumieniu OECD) sa na-
zywane badaniami.

Z kolei badania rozwojowe zapewnig inzynierom i zespotom produkcyjnym so-
lidng wiedz¢ majaca zastosowanie w wytwarzaniu nowych produktow, wykorzysty-
waniu nowych procesow itp. Nastepnie bedg mogli budowaé i opracowywaé pro-
jekty 1iprototypy, a w dalszym etapie przeksztalca¢ te prototypy w produkty, ktore
mozna sprzedawac¢ na rynku, lub w procesy, ktore moga by¢ wykorzystywane przez
roézne organizacje do bardziej efektywnego wytwarzania komercyjnych produktow
i ustug (Dzialalnos¢ innowacyjna. Stownik pojeé, 2019).

Powyzsze definicje, jak zaznaczono na poczatku, uzywane sg powszechnie
w skali europejskiej 1 globalnej. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w krajach Grupy
Wyszehradzkiej. Czeskie podmioty dla celow rozwoju innowacji przyjety definicje
zaproponowana przez OECD. Podobnie Czeski Urzad Statystyczny uzywa defini-
¢ji 1 metodologii prowadzenia badan w zakresie dzialalno$ci B+R opublikowanych
w Podreczniku Frascati 2015. Na stronie Rady ds. Badan, Rozwoju i Innowacji
mozna przeczytaé, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ,,to systematyczna praca
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tworcza majaca na celu poszerzenie stanu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kultu-
rze 1 spoteczenstwie, oraz jej wykorzystanie w celu znalezienia nowych mozliwos$ci
wykorzystania tej wiedzy” (Zdkladni pojmy vyzkumu a vyvoje v OECD a EU, 1994).
Z kolei Czeski Urzad Statystyczny wskazuje na znaczenie dzialalnosci B+R, ktora
jest czescig nauki i technologii, przez co staje si¢ kluczowym motorem wzrostu wy-
dajnosci, wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, zrbwnowazonego rozwoju i spojno-
éci spotecznej (Vyzkum a vyvoj. Cesky statisticky viFad, 2020).

W Polsce roézne organizacje oraz podmioty kreujgce innowacje stosujg na co
dzien definicj¢ dziatalnos$ci B+R, ktora zostata opracowana przez OECD. Czgsto tez
mozna spotka¢ w literaturze przedmiotu odniesie do definicji uzywanej na potrzeby
statystyki masowej przez Glowny Urzad Statystyczny, ktéra wywodzi si¢ z art. 4a
ustawy o CIT (Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb
prawnych) oraz art. 5a ustawy o PIT (Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku do-
chodowym od 0s6b fizycznych). Tam dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa definiowana
jest jako praca twoércza, prowadzona w sposob metodyczny, podejmowana w celu
zwigkszenia zasobow wiedzy oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla wiedzy
istniejacej, ktora w konsekwencji prowadzi do wprowadzania do gospodarki ,,nowe-
go lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu, w tym takze wdroze-
nia nowej metody marketingowej lub organizacyjnej redefiniujacej sposob pracy lub
relacje firmy z otoczeniem” (Nauka i technika w 2018 roku, 2020: 25).

W Republice Stowackiej dziatalnos¢ B+R zdefiniowano w ustawie z dnia
21 marca 2005 r. w sprawie organizacji wsparcia panstwa na badania i rozwdj oraz
w sprawie zmiany ustawy nr 575/2001 Coll. w sprawie organizacji dzialan rzado-
wych i organizacji centralnej administracji panstwowej (Zdkon o organizdcii Stat-
nej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizdcii
cinnosti vlady a organizdcii ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov).
Wedhug powyzszego aktu prawnego, badania to systematyczna dzialalno$¢ tworcza
prowadzona w dziedzinie nauki i technologii na potrzeby spoteczenstwa oraz w celu
rozwoju wiedzy. Badania sktadajg si¢ z badan podstawowych i badan stosowanych.
Badania podstawowe to systematyczna dziatalno$¢ tworcza, ktorej gtownym celem
jest zdobycie nowej wiedzy niezaleznie od mozliwosci ich bezposredniego prak-
tycznego wykorzystania. Badania stosowane sg systematyczng dziatalno$cig twor-
czg majaca na celu zdobycie nowej wiedzy w celu bezposredniego wykorzystania
uzyskanych wynikéw w praktyce gospodarczej i praktyce spolecznej. Rozwoj jest
systematyczng dziatalnoscig tworcza w dziedzinie nauki i technologii wykorzystuja-
cg prawa i wiedze zdobyta podczas badan lub opartg na praktycznym do$wiadczeniu
w tworzeniu nowych materiatow, produktow, sprzgtu, systemow, metod 1 procesOw
lub ich ulepszaniu (Zdakon o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o do-
plneni zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii c¢innosti vliddy a organizdcii ustred-
nej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov). Jak wida¢, wskazana definicja jest
zbiezna z ta, sformutowang przez OECD.
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Na Wegrzech na potrzeby statystyki migdzynarodowej, podobnie jak w pozo-
statych krajach, znaczenie poje¢¢ zwigzanych z innowacjami oraz badaniami i roz-
wojem przyjmuje si¢ z Podrecznika Frascati 2015. Jednak powszechnie uzywane
w kraju definicje sprowadzaja si¢ do tego, ze badania i rozwoj to dziatanie majace
na celu stworzenie nowego produktu, narzedzia, sprzetu, technologii produkcji oraz,
w stosownych przypadkach, ustugi, w tym systematycznych eksperymentow. Efek-
tem koncowym jest gldwnie prototyp, na podstawie ktéorego mozna uruchomié¢ ko-
mercyjne wykorzystanie (Innovdcio vagy kutatds-fejlesztés?, 2019). Instytucje krajo-
we z kolei wskazuja, ze dziatania badawczo-rozwojowe to takie, ktore jednoczesnie
spetniajg nastepujace kryteria:

— nowos$¢ — wynik jest zawsze nowy, nieznany w tej samej formie i/lub tresci

(nie stanowi cze$ci najnowszego stanu techniki),

— oparcie na unikatowym pomysle — jego wdrozenie opiera si¢ na unikalnym,

nieoczywistym pomysle i koncepcji,

— niepewnos¢ technologiczna — wynik nie jest oczywisty, badacz lub naukowiec

nie moze go tatwo przewidzie¢ z powodu niepewnosci zwigzanej z wdrozeniem,

— ceksperymentowanie — jego wdrozenie we wszystkich przypadkach wyma-

ga systematycznych i udokumentowanych eksperymentow (Mi a kiilonbség
kutatas-fejlesztés és innovdcio kozétt?, 2020).

Na poczatku niniejszego rozdziatu wskazano, ze dla Komisji Europejskiej szcze-
goblnie istotne jest wsparcie innowacyjno$ci i dziatalno$ci badawczo-rozwojowej,
ktéra przyczyni si¢ do szybkiego rozwoju Unii Europejskiej. Podobne podejscie
majg kraje nalezace do G4. W Czechach, gdzie polityke nad badaniami i rozwojem
w skali kraju kreuje Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskiej
wraz z Rada ds. Badan, Rozwoju i Innowacji, opracowano Strategi¢ innowacji Repu-
bliki Czeskiej na lata 2019-2030, ktora zostata zatwierdzona rezolucja rzadu nr 104
z dnia 4 lutego 2019 . Jest to strategiczny plan ramowy, ktory okresla polityke rzadu
w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji i ma na celu poméc Czechom stac si¢ w cia-
gu najblizszych dwunastu lat jednym z najbardziej innowacyjnych krajéw w Euro-
pie. Strategia innowacji sktada si¢ z dziewigciu potaczonych ze soba filardéw, ktore
zawieraja punkty wyjscia, podstawowe cele strategiczne i narz¢dzia prowadzace do
ich realizacji. Obszary te to: finansowanie i ocena badan i rozwoju, centra innowa-
cji 1 badan, krajowe $rodowiska dla przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnosé
1 przedsigbiorstw typu spin-off, edukacja politechniczna, cyfryzacja, mobilno$¢ i §ro-
dowisko budowlane, ochrona wlasnosci intelektualnej, inteligentne inwestycje i in-
teligentny marketing. Nalezy doda¢, ze dotyczy to kluczowych branz, w tym branzy
energetycznej (Inovacni strategie Ceské republiky na obdobi 2019—2030, 2019).

W Polsce polityke innowacyjnosci kreuje wiele jednostek rzadowych. Wérod
nich nalezy wymieni¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo
Rozwoju oraz Ministerstwo Infrastruktury. Jednak w zakresie dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej przewodnig rolg odgrywa Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
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a takze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki oraz Kra-
jowy Punkt Kontaktowy. Najwazniejszym ciatem jest dziatajgca przy Ministerstwie
Rozwoju Rada ds. Innowacyjnos$ci, ktora jest miedzyresortowym koordynatorem
polityki innowacyjnosci realizowanej przez rzad, wpisanym w system administracji
publicznej. W grudniu 2019 roku Rada przedstawita Polityke Innowacyjnosci Kraju,
ktora sktada si¢ z czterech filarow: Cyfryzacja 4.0, wsparcie kompetencji Polakow,
zielona gospodarka, innowacje i start-upy oraz nowe technologie (Cztery filary poli-
tyki innowacyjnej Polski, 2019).

W Republice Stowackiej przewodnig role w zakresie innowacji odgrywa Mi-
nisterstwo Gospodarki Republiki Stowackiej oraz Ministerstwo Edukacji, Nauki,
Badan Naukowych i Sportu Republiki Stowackiej. To te rzadowe resorty przygo-
towaly Strategi¢ Badan i Innowacji na rzecz Inteligentnej Specjalizacji Republiki
Stowackiej (Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentni
Specializaciu Slovenskej republiky (R1S3), 2013). Jest to podstawowy ramowy doku-
ment strategiczny dotyczacy wsparcia badan i innowacji w okresie programowania
2014-2020 1 stanowi podstawe do tworzenia programow operacyjnych. Zadaniem
strategii jest zdefiniowanie wizji, celéw 1$rodkéw na podstawie kompleksowej
cz¢scei analitycznej oraz ustalenie priorytetdw specjalizacji gospodarki oraz badan
irozwoju Republiki Stowackiej z uwzglednieniem zasad inteligentnego i zrow-
nowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu w celu wzmocnienia
konkurencyjnosci Stowacji. Celami RIS3 jest poglebienie integracji i zakotwicze-
nie kluczowych gatezi przemystu, ktore zwigkszajg lokalng wartos¢ dodang, poprzez
wspolprace miedzy lokalnymi tancuchami dostaw i promowanie tworzenia ich sieci;
zwigkszenie wkladu badan we wzrost gospodarczy poprzez globalng doskonato$¢
i znaczenie lokalne; stworzenie dynamicznego, otwartego iinnowacyjnego spote-
czenstwa jako jednego z warunkoéw poprawy jakosci zycia; poprawa jako$ci zaso-
boéw ludzkich w innowacyjnej Stowacji.

Na Wegrzech za sprawy innowacji odpowiedzialne jest migdzy innymi Mini-
sterstwo Innowacji 1 Technologii. Obecnie obowigzujacym dokumentem w zakresie
innowacji jest zaktualizowana w 2019 roku, a przyjeta w 2013 roku Strategia Badan,
Rozwoju i Innowacji. Jest to krajowa strategia, w ktorej okreslono krajowa wizje
badan, rozwoju i innowacji. Opiera si¢ ona na wytwarzaniu i przeptywie wiedzy,
wspolpracy, wykorzystaniu wiedzy iinnowacjach korporacyjnych. Dzieki strate-
gii kraj uzyska znaczny potencjat badawczy i rozwojowy w kluczowych obszarach
gospodarczych na poziomie europejskim oraz matle i §rednie przedsigbiorstwa beda
mogly szeroko tworzy¢ i wdraza¢ innowacje. Ponadto strategia stawia na badania
1 rozwdj, innowacje, digitalizacje i technologie Przemystu 4.0, ktore odgrywaja klu-
czowg role w obecnym $wiecie. Dzigki realizacjom zatozen strategii Wegry maja sie
sta¢ gtownym innowatorem w Unii Europejskiej (Kormany, 2013).
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Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w sektorze zaopatrzenia
w energie elektryczna w krajach Europy Srodkowej

Wszelkie dane statystyczne w krajowych i migdzynarodowych zestawieniach doty-
czace sektora zaopatrzenia w energi¢ elektryczng, klasyfikowane sg wraz z sektorem
zaopatrzenia w gaz, par¢ wodng i klimatyzacje. W Polskiej Klasyfikacji Dziatalno-
$ci (Dz.U. 2020, poz. 1249) jest to Dzial 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢
elektryczna, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych.
W ciggu ostatniej dekady liczba przedsi¢biorstw omawianego sektora w kazdym
z panstw Europy Srodkowej zwickszyta sig (tab. 1). Najwicksza dynamike odnotowa-
no w Czechach, gdzie liczba przedsigbiorstw sektora energetycznego wzrosta ponad
siedmiokrotnie. W 2009 roku byto ich 1616, za§ w 2018 roku — 11 596. Uwzglednia-
jac dane Eurostatu, mozna stwierdzi¢, ze w 2009 roku przedsicbiorstwa sektora ener-
getycznego stanowity 0,17% wszystkich przedsigbiorstw w Czechach, a w 2018 roku
wskaznik ten wzrést do 1,14%. To stawia Republike Czeskg na pierwszym miejscu
w liczbie tych podmiotow. Drugim z kolei krajem z najwigkszg liczbg firm energe-
tycznych jest Polska. W ciaggu dekady ich liczba sukcesywnie si¢ powicksza, jednak
nie tak dynamicznie jak w Czechach. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat liczba
jednostek gospodarczych wzrosta o okoto 78%. W 2009 roku przedsi¢biorstwa bran-
zy zaopatrzenia w energi¢ elektryczng stanowity okoto 0,15% wszystkich podmiotow
gospodarczych, za§ w 2018 roku wskaznik ten wzrdst nieznacznie, do 0,21%.

Na Wegrzech liczba podmiotow w sektorze zaopatrzenia energetycznego w cia-
gu dekady byta bardzo podobna i ksztattowata si¢ w granicach 650. Bardziej dyna-
miczny wzrost w liczbie tych przedsigbiorstw nastapit w latach 2017 1 2018. Z ko-
lei pod wzgledem udzialu sektora zaopatrzenia w energi¢ elektryczng liczba tych
przedsigbiorstw w stosunku do wszystkich podmiotéw gospodarczych stanowita
w 2009 roku 0,11%, za$ w 2018 roku 0,15%.

Najmniej firm z omawianego sektora znajduje si¢ na Stowacji. W 2009 roku byto
ich 19, co stanowito tylko 0,05% wszystkich przedsigbiorstw. Jednak w ciagu dekady
przybyto ich ponad trzykrotnie i w 2018 roku liczba tych jednostek wynosita 609, co
stanowito 0,13% wszystkich podmiotow w kraju.

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw sektora zaopatrzenia w energie elektryczna, gaz,
pare wodng i klimatyzacje w latach 2009-2018

Czechy Polska Stowacja Wegry
2009 1616 2079 191 562
2010 3267 2047 294 611
2011 5192 2503 257 662
2012 5991 2730 358 670
2013 8 446 2 546 430 675
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Czechy Polska Stowacja Wegry
2014 10 414 2583 531 668
2015 10 996 3192 451 610
2016 11 026 3670 551 678
2017 11438 4313 547 780
2018 11 596 3718 609 878

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat, 2020.

Innowacje i innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwie to elementy przewagi konku-
rencyjnej w codziennej dziatalno$ci podmiotow gospodarczych, ktére umozliwiajg
szybki rozwdj podmiotow w dynamicznie zmieniajgcej si¢ gospodarce $wiata. Jak
wynika zrysunku 1, najwigcej przedsiebiorstw innowacyjnych jest w Czechach.
Firmy te stanowig 42,1% omawianego sektora. W dalszej kolejnosci sg Stowacja —
37,2% 1 Polska 35,4%. Najmniej podmiotdw innowacyjnych sektora energetycznego
jest na Wegrzech — 27,5%. Te dane pokazuja, ze pozostate przedsiebiorstwa sg nie-
innowacyjne, a zatem blisko trzy czwarte firm na Wegrzech nie wdrazato innowacji.

Najwiecej przedsigbiorstw stosuje u siebie innowacje produktowe i/lub proce-
sowe. Liderem w tym zakresie sg przedsigbiorstwa polskie (21,9%), dalej czeskie
(19,1%), stowackie (17,9%), za$ najmniej tego rodzaju innowacji wdrozono u pod-
miotéw wegierskich (11,7%). Z kolei stowaccy przedsigbiorcy sa liderem w zakresie
wdrazania innowacji organizacyjnych i/lub marketingowych (17,2%). W pozosta-
tych omawianych krajach innowacje marketingowe i organizacyjne wdrozyto poni-
zej 7% podmiotow. Nalezy dodaé, ze statystyki zawieraja rowniez inne zestawienie
kombinacji wdrozonych innowacji. Sg to innowacje produktowe i/lub procesowe
oraz innowacje organizacyjne i/lub marketingowe. Moga to by¢ wdrozone w jednym
przedsigbiorstwie na przyktad innowacje produktowe i marketingowe, w drugim
podmiocie — produktowe i organizacyjne, a w kolejnym — innowacje procesowe i or-
ganizacyjne lub marketingowe, albo wszystkie cztery jednocze$nie. Najwiecej takich
pakietéw innowacji wdrozyly przedsigbiorstwa sektora energetycznego w Czechach
(17,6%), a najmniej — na Stowacji — tylko okoto 2% podmiotdw.

Dane statystyczne pokazujg takze liczbe przedsigbiorstw, ktore wdrozyty tylko
innowacje produktowe. Podobnie jak w poprzednich wariantach najwiecej podmio-
tow gospodarczych korzysta z innowacji produktowych w Czechach — 15%. W Sto-
wacji i na Wegrzech jest to okoto 10% przedsiebiorstw, zas w Polsce tylko 4%.

Powyzsze dane wskazuja, ze udziat innowacyjnych przedsigbiorstw jest niski,
a Polska, Stowacja oraz Wegry musza zwigkszy¢ swoje dziatania i $rodki, aby do-
réwna¢ Czechom, ale przede wszystkim jak najszybciej doprowadzi¢ do tego, by
liczba podmiotéw innowacyjnych przewyzszata nieinnowacyjne. Powoddéw obecne-
go stanu jest wiele, a gtdéwne zostaty przedstawione i omowione w tabeli 3.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat, 2020.

Personel badawczo-rozwojowy, pracownicy naukowi, tworcy i odkrywcy odgry-
wajg znaczacg role we wdrazaniu i stosowaniu innowacji. Dlatego, jak juz wspomnia-
no, uwzglednia si¢ ich w statystykach masowych, ktore pozwalajg oceni¢ przyszty
rozwoj innowacyjnosci danego kraju. Jak wynika z rysunku 2, najwigcej personelu
B+R jest w Polsce. W roku 2017 liczyt on 360 os6b, czyli o ponad 2,5 razy wigcej niz
w Czechach. Najmniej 0sob, tylko 44, zajmowalo si¢ dziatalnoscig badawczo-rozwojo-
wa w sektorze zaopatrzenia w energi¢ elektryczng na Wegrzech. Warto jednak zwrécic
uwage, ze liczba personelu B+R w Polsce jest bardzo dynamiczna. W 2009 roku byto
to 81 0sdb, za$ po wspomnianym rekordowym 2017 roku w 2018 roku nastgpit spadek
liczby tych 0so6b o ponad 100. Nalezy tez zaznaczy¢, ze w ogdlnej liczbie wszystkich
0s0b zajmujacych si¢ dziatalnosciag B+R w danym kraju personel B+R prowadzacy
dziatalno$¢ w sektorze zaopatrzenia w energi¢ elektryczng stanowi tylko okoto 0,7—
1,3%. Najmniejszy wskaznik jest w Stowacji, a najwyzszy w Czechach.
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Rysunek 2. Personel B+R i badacze w sektorze zaopatrzenia w energig elektryczng,
gaz, pare wodng i klimatyzacje w latach 2009—-2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat, 2020.
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Jak wiemy, jednym ze sposobow mierzenia innowacyjnosci danego kraju jest
badanie wydatkéw na badania i rozwoj. Znaczacg role w tym zakresie odgrywaja
rzady poszczegolnych panstw, ktore przeznaczaja srodki budzetowe na dziatalnos¢
B+R. Najwigksze wydatki na innowacyjno$¢ w sektorze zaopatrzenia w energie
elektryczng, gaz, par¢ wodng i klimatyzacj¢ ponosi rzad Czech, ktory przeznaczat na
ten cel od okoto 3 euro na mieszkanca w 2009 roku do ponad 5 euro na mieszkanca
w 2018 roku. Pozostate rzady krajow $rodkowoeuropejskich wydaja podobne kwoty
kazdego roku. Sg to wydatki §rednio na poziomie okoto 0,5 euro na mieszkanca. Wy-
jatkiem byt rok 2013, kiedy rzad wegierski przeznaczyt na badania i rozw6j w oma-
wianym sektorze 4,5 euro. Dla poréwnania w zakresie niedofinansowania badan
naukowych w sektorze zaopatrzenia w energi¢ elektryczna w omawianych krajach
przedstawiono w zestawieniu srednie wydatki w tym zakresie w panstwach Unii Eu-
ropejskiej. Srednio rzady poszczegdlnych panstw wydaja od okoto 7 do ponad 9 euro
na mieszkanca. Wida¢ duza dysproporcje w tym zakresie, w szczegdlnoSci w przy-
padku Polski, Stowacji i Wegier. Taka sytuacj¢ mozna ttumaczy¢ stosunkowo niskim
udziatem przedsiebiorstw innowacyjnych w analizowanym sektorze gospodarki.
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Rysunek 3. Catkowite wydatki rzgdowe na badania i rozwdj w sektorze zaopatrzenia
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i klimatyzacje w euro na mieszkarica GBAORD
w latach 2009-2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat, 2020.

Analizujac liczbg udzielonych praw wilasnosci na patenty, mozemy okresli¢ dy-
namike wzrostu lub spadku innowacyjnosci w danym kraju. Niestety w dziedzinie,
w ramach ktorej patenty moga zosta¢ zastosowane w sektorze zaopatrzenia w ener-
gie elektryczna, sg to jednostkowe przypadki (rys. 4). Najwiecej patentow zarejestro-
wano w Polsce (w2015 roku — 11). Najmniej, tj. okoto jednego rocznie, rejestruje
si¢ na Stowacji.
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Rysunek 4. Udzielone patenty w sektorze zaopatrzenia w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i klimatyzacje w latach 2009-2015

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat, 2020.

Aby przyspieszy¢é wzrost innowacyjno$ci oraz prace nad nowymi patentami
i wzorami uzytkowymi, rzady poszczegdlnych krajow stosuja zachety dla przedsie-
biorcow w celu zwigkszenia wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjna. Przedsigbiorcy
mogg stosowac ulgi podatkowe w postaci odliczen wydatkéw na B+R, zatrudnienie
personelu badawczego, zakup nowoczesnych technologii, patentow, programow kom-
puterowych itp. Najwczesniej i najdtuzej mozliwos¢ stosowania ulg podatkowych za-
pewnit przedsigbiorcom rzad Czech. W tym kraju domniemana stawka ulgi podatko-
wej ksztattuje si¢ na poziomie 0,20-0,21 (tab. 2). Rowniez na Wegrzech od dawna
istniejg zachety podatkowe. Ksztattuja si¢ one na poziomie od 0,20 do 0,35. W Polsce
mozliwo$¢ stosowania ulg podatkowych od wydatkow na innowacyjnos¢ wprowa-
dzono dopiero w 2017 roku. Poczatkowo domniemana stawka ulgi byta na poziomie
0,10, aw 2018 roku wzrosta do 0,22. Natomiast na Stowacji przedsiebiorcy moga
stosowac ulgi wydatkow B+R od roku 2015. Wowczas domniemana stawka ulgi usta-
lona byta na poziomie 0,11. W 2018 roku umozliwiono zastosowanie ulgi na poziomie
0,28. Wladze wszystkich krajow deklaruja utrzymanie w kolejnych latach podobnych
ulg w tym zakresie, dzigki czemu begdzie mozna przyspieszy¢ wzrost innowacyjnosci
1 przybliza¢ si¢ w coraz szybszym tempie do najbardziej rozwinietych krajow UE.

Tabela 2. Domniemane stawki ulg podatkowych od wydatkéw na B+R

Kraj orze dZ?Sézjrstwa 2009 2010 2015 2017 2018
Czechy |MSP 0,21 0,20 0,21 0,21 0,21
DP 0,21 0,20 0,21 0,21 0,21

Polska | MSP - - - 0,10 0,22
DP - - - 0,10 0,22
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Kraj orze dF;?;j;zjrstwa 2009 2010 2015 2017 2018
Stowacja | MSP - - 0,11 0,10 0,28
DP - - 0,11 0,10 0,28

Wegry | MSP 0,24 0,16 0,25 0,22 0,20
DP 0,24 0,22 0,35 0,22 0,21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD, 2020.

Powyzsze analizy wskazujg bardzo niski udzial przedsigbiorstw innowacyjnych,
a takze zbyt maly udzial pracownikéw B+R oraz nieduzg liczb¢ patentoéw w sektorze
zaopatrzenia w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng i klimatyzacje. Jakie sg tego
przyczyny, pokazuja badania przeprowadzone w 2014 roku przez Komisj¢ Europej-
ska. W Czechach za najwigkszg przeszkode uznano niezbyt dobre do$wiadczenia
we wdrazaniu poprzednich innowacji oraz zbyt niski popyt rynkowy. Zaledwie po-
nad 5% badanych podmiotéw wskazalo na brak wewnetrznego finansowania. Z ko-
lei na ten problem zwrdcito uwage najwigcej przedsigbiorcow w Polsce i na Stowa-
cji. Odpowiednio okoto 27% 122%. W Polsce przedsigbiorcy wymieniali réwniez
utrudnienia w zakresie finansowania innowacji, takie jak nieudzielanie kredytu czy
trudnos$ci w uzyskaniu dotacji rzgdowych. Rowniez blisko co piaty respondent wska-
zal, ze przedsigbiorstwo rozwazato wdrozenie innowacji, ale istnieje duzo réznych
barier, ktore cigzko ominaé. Z kolei na Stowacji za najwigkszg bariere we wdraza-
niu innowacji, poza wspomnianym brakiem wewngtrznego finansowania, uwaza si¢
zbyt niski popyt rynkowy, niewielka konkurencje, a takze negatywne doswiadcze-
nia we wdrazaniu wczesniejszych innowacji. Natomiast wegierscy przedsigbiorcy
za najczestsza bariere w stosowaniu innowacji uznali zbyt niski popyt rynkowy oraz
niewielka konkurencje. Co piaty ankietowany podmiot wskazat, ze rozwazano wdro-
zenie innowacji, ale jest za duzo réznych przeszkod, ktore, kumulujac si¢, powoduja
problemy w ich stosowaniu.

Tabela 3. Przyczyny braku innowacji wsrod podmiotow gospodarczych sektora
zaopatrzenia w energie¢ elektryczna, gaz, pare wodnga i klimatyzacje w krajach
Europy Srodkowej (% odpowiedzi)

Czechy Polska | Stowacja | Wegry

Brak wewnetrznego finansowania 53 26,8 22,0 9,2
Brak wykwalifikowanych pracownikéw 0,0 6,9 1,1 2,3
Nie zdefiniowano istotnych powodow 90,8 76,8 79,1 79,3
Przedsigbiorstwa rozwazaty innowacije, ale jest

za duzo barier 9,2 22,9 6,6 20,7
Zbyt niski popyt rynkowy 111 6,3 19,8 17,2
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Czechy Polska | Stowacja Wegry

Weczesniejsze doswiadczenia we wdrazaniu

innowacji 12,0 57 12,1 57
Niewielka konkurencja 4,5 6,9 16,5 11,5
Brak dobrych pomystéw na innowacje 3,6 6,6 1,1 1.1
Brak kredytu lub niepublicznego rynku

kapitatowego 2,8 19,9 8,8 8,0
Trudnosci w uzyskaniu dotacji rzagdowych lub

subwencji 0,7 16,9 4,4 2,3
Brak partneréw do wspotpracy 0,0 6,3 1,1 1,1
Niepewny popyt na rynku 0,0 7,8 1,1 1,1
Zbyt duza konkurencja rynkowa 0,0 51 4.4 1,1

Zrédto: Eurostat, 2014, 2020.

Whioski

W ostatniej dekadzie sfera dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w sektorze zaopatrze-
nia w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng i klimatyzacj¢ w Czechach, Polsce, Sto-
wacji i na Wegrzech ulegla pewnym przeobrazeniom. Przedstawione dane wskazujg
na niewielki wzrost poziomu innowacyjnosci poszczegdlnych krajoéw w omawianym
sektorze. W Polsce systematycznie wzrasta liczba zatrudnionego personelu B+R.
Z kolei w Czechach, Stowacji i Wegrzech liczba zatrudnionych w B+R jest do$¢ sta-
bilna. Mozna takze zauwazy¢, ze wydatki rzagdowe na badania i rozwdj w sektorze
zaopatrzenia w energi¢ sg na podobnym poziomie. Jedynie w Czechach odnotowano
systematyczny, jednak niewielki wzrost. W pordwnaniu ze $rednig wydatkéw rza-
dow krajow Unii Europejskiej kwoty przeznaczane w Polsce, Stowacji i Wegrzech
na B+R sg dramatycznie niskie.

Wazne jest, ze rzady poszczeg6lnych panstw daty mozliwos¢ stosowania ulg po-
datkowych od dziatalnosci innowacyjnej. Najwczesniej takie ulgi wprowadzity rzady
Czech oraz Wegier, a najpozniej rzad Polski. Bardzo znikoma jest liczba uzyskanych
praw wlasnosci w omawianym sektorze. Jest to spowodowane miedzy innymi matg
liczbg personelu B+R, a takze stosunkowo matg liczbg przedsigbiorstw sektora za-
opatrzenia w energi¢ elektryczna.

Wszystkie powyzsze wyniki analiz sa niepokojgce, wskazniki innowacyjnosci
sektora zaopatrzenia w energi¢ elektryczng sg na niskim poziomie, a przedstawio-
na dynamika ostatniej dekady wskazuje na niewielkie zmiany. Wymienione barie-
ry we wdrazaniu innowacji to glownie trudnosci z ich finansowaniem, a takze zte
doswiadczenia podczas wczesniejszego stosowania innowacji. Jeszcze wigkszym
problemem w zidentyfikowaniu barier jest fakt, ze ponad 90% czeskich przedsig-
biorcow i ponad 70% podmiotéw gospodarczych w pozostatych panstwach Europy



50 Stawomir Stec

Srodkowej nie potrafito okresli¢ powodow, dla ktorych innowacje nie sa powszech-
nie wdrazane.

Rzady omawianych krajéw powinny doprowadzi¢ do zintensyfikowania rozwo-
ju dziatalno$ci B+R w sektorze zaopatrzenia w energi¢ elektryczng, w szczegolnosci
poprzez uruchomienie zwigkszonej pomocy finansowej, podtrzymanie polityki sto-
sowania ulg podatkowych na dziatalno$¢ innowacyjng, a takze promocj¢ innowacji.
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Summary
Research and development activities in the energy industry
in Central European countries

The article contains a synthetic description of activities related
to innovation in the energy industry in the countries of Central
Europe, namely in the Czech Republic, Poland, Slovakia
and Hungary in the years 2009-2018. It takes into account
government spending on research and development in the said
industry. In addition, the condition of R&D personnel and the
number of intellectual property rights obtained in the activities
in the field of electricity, gas, steam and air conditioning
supply were analysed. The article analyses the barriers that
contribute to reducing the dynamics of innovation development
and reducing the interest in research and development in the
discussed energy sector. It also presents tax incentives in
individual countries related to conducting innovative activities.
The research shows that the indicators of innovation in the
electricity supply sector are at alow level, and the trends of
the last decade indicates slight changes in this respect. The
above-mentioned barriers to the implementation of innovations
mainly indicate problems with financing them, as well as bad
experiences during the earlier application of innovations.
Therefore, it is concluded that there are many tasks ahead of
the governments of the discussed countries to intensify activities
aimed at the fastest possible development of R&D in the
electricity supply sector, and in particular to launch increased
financial flows, maintain the policy of applying tax breaks for
innovative activities, promoting innovation.

Keywords: innovation, research and development, research
personnel, Visegrad Group, energy sector





